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Area de intervencdo
da escola objeto de Realizagao do Ensino e das Aprendizagens.
acompanhamento

APRECIACAO DAS ACOES

A. ldentificacdo das acées de melhoria: Acéo n.° 1
Fragilidade

Reduzida eficacia das aprendizagens no segundo ano de escolaridade, refletida nos
resultados escolares e no desempenho dos alunos nas provas de afericao, em especial
na componente curricular de Portugués.

B. Apreciacgéo:

1. Desenvolvimento:

- Realizacao de reuniao de departamento, em 28 de novembro de 2019, com a
presenca dos titulares de turma, docentes coadjuvantes e de apoio educativo,
destinada a apresentacdo da Acao e a mobilizacao dos intervenientes.

- Analise dos RIPA de 2017-2018 e identificacao das principais fragilidades/dificuldades
dos alunos na componente curricular de Portugués.
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- Sistematizacao das dificuldades identificadas (“oralidade”, “leitura e iniciacao a
educacao literaria”, “gramatica” e  “escrita”), e apresentacao de
sugestdes/recomendacdes para a superacao das mesmas.

- Elaboracao de um plano de acao, a partir das fragilidades identificadas,
operacionalizando as medidas/parcerias (coadjuvacao, Saude Escolar, apoio educativo,
atividades de enriquecimento curricular,...), os objetivos, a metodologia, as
atividades/estratégias, os recursos e a avaliacao.

- Realizacao de reunides semanais do departamento do 1.° ciclo do ensino basico,
destinadas a concretizacdo e ao acompanhamento das medidas/atividades
desenvolvidas pelos professores titulares, coadjuvantes e de apoio educativo.

- Alargamento da Acao aos alunos do 1.° ano de escolaridade, de modo a prevenir as
lacunas evidenciadas na aprendizagem da leitura e da escrita por condicionarem,
posteriormente, os resultados do 2.° ano de escolaridade.

- Concecao e aplicacao de grelhas de monitorizacao do plano de acao em execucao,
validadas pela equipa de Avaliacao Interna.

- Elaboracao de relatorio intermédio, com o contributo de todos os docentes
envolvidos, no qual consta uma apreciacao genérica dos progressos identificados nos
dominios da “oralidade”, “leitura e iniciacdao a educacao literaria”, “gramatica” e
“escrita”.

2. Melhorias conseguidas:

- Reforco e dinamizacdao de estratégias de gestao curricular em sala de aula, com
maior preponderancia da participacao dos alunos na aprendizagem.

- Diversificacao dos espacos de ensino e de aprendizagem.

- Incremento do trabalho colaborativo entre os docentes, na definicao, implementacao
e monitorizacao das atividades desenvolvidas.

- Valorizacao da dimensao transversal do Portugués na melhoria dos resultados nas
diferentes componentes do curriculo.

- Adocao de estratégias orientadas para o desenvolvimento de competéncias de leitura
e de escrita no 1.° ano de escolaridade, como medida preventiva do insucesso escolar
no 2.° ano.

3. Constrangimentos:

- Existéncia de praticas docentes internalizadas, apoiadas numa utilizacao recorrente
dos manuais escolares, que se tém revelado um obstaculo ao desenvolvimento de
metodologias/estratégias mais eficazes.

4. Aspetos a aprofundar:

- Conferir maior consisténcia aos processos de monitorizacao da Acao e tornar mais

consequente a reflexao acerca do trabalho desenvolvido pelos docentes, tendo em
conta o objetivo e a meta estabelecidos.
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Area de intervencado
da escola objeto de Realizacao do Ensino e das Aprendizagens.
acompanhamento

APRECIACAO DAS ACOES

A. ldentificacdo das acées de melhoria: Acéo n.° 2
Fragilidade

Baixos niveis de proficiéncia na producao de enunciados escritos, com impacto nos
resultados globais dos alunos, no ensino basico.

B. Apreciacao:

1. Desenvolvimento:

- Reunido de apresentacao da Acao a todos os docentes, bem como dos critérios de
avaliacao da producao escrita nas diversas disciplinas e do modelo de pesquisa Big 6.

- Analise de uma producao escrita dos alunos para avaliacao diagnodstica da sua
proficiéncia linguistica (ortografica, acentuacao, translineacao,
maiusculas/mindsculas, pontuacao, repeticao de vocabulario, impropriedade lexical,
erros sintaticos, erros morfoldgicos).

- Aplicacao dos critérios de avaliacao da producdao escrita pelos docentes das
disciplinas em que sao produzidos enunciados escritos, sendo utilizada, para o efeito,
uma grelha de registo da tipologia do erro, por grupo/aluno.

- Tratamento estatistico do nUmero de erros apurados e comparacao entre a situacao
inicial (resultante da avaliacdo diagnostica) e a verificada no final do segundo periodo
letivo.

- Realizacao de trabalhos de pesquisa, a partir do modelo Big 6 e do guidao de pesquisa,
nos 2.° e 3.° ciclos, por trés docentes.

2. Melhorias conseguidas:

- Melhoria pontual na producao de enunciados escritos quanto a nao repeticao de
vocabulos nem impropriedade lexical.

- Reforco de estratégias orientadas para a adocao, pelos alunos, de praticas de
planeamento, de textualizacao e de revisao/aperfeicoamento.

- Aumento do trabalho colaborativo entre os docentes dos 2.° e 3.° ciclos.

3. Constrangimentos:

- Dificuldade na utilizacao dos critérios de avaliacao da producao escrita, com impacto
na aplicacao uniforme dos mesmos, em virtude da subjetividade de alguns aspetos da
escrita.
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- Conhecimento pouco sustentado do trabalho desenvolvido pelos docentes do 1.°
ciclo.

4. Aspetos a aprofundar:

- Reforcar o trabalho cooperativo, em conselho de turma, no sentido de ultrapassar os
constrangimentos identificados quanto a aplicacdao dos critérios de avaliacao da
producao escrita.

- Promover mecanismos de informacao ao aluno acerca dos erros identificados e da sua
ponderacao na classificacao obtida em cada disciplina.

- Detalhar a analise dos erros cometidos por cada aluno e da sua tipologia, de modo a
melhor focalizar as estratégias de superacao.

Area de intervencado
da escola objeto de - Acompanhamento do Trabalho dos Docentes.
acompanhamento

APRECIACAO DAS ACOES

A. ldentificacdo das acdes de melhoria: Acdo n.° 3
Fragilidade

Inexisténcia de supervisao da pratica letiva, em contexto de sala de aula, o que
obstaculiza a harmonizacao de procedimentos, por parte dos docentes, tendentes a
promocao de um clima educativo favoravel a aprendizagem, de acordo com o Codigo
de Conduta do Agrupamento.

B. Apreciacao:

1. Desenvolvimento:
- Realizacao de uma reuniao com todos os docentes para a apresentacao da Acao.

- Definicao do modelo de supervisao pedagdgica em sala de aula e a identificacao dos
descritores a considerar.

- Construcao de um Guiao de Aplicacao da Supervisao Entre Pares, de modo a suportar
e a clarificar os procedimentos de observacao.

- Elaboracao, pela equipa de avaliacao interna e do diretor, de uma ficha de
observacao com os descritores selecionados, orientados para o “Clima relacional/de
sala de aula”, o “Comportamento” e o “Ambiente de Aprendizagem”, aprovada pelo
conselho pedagogico.

- Constituicao de pares - observado/observador -, pelos diretor e interlocutora da
Acao, e agendamento/calendarizacao das aulas observadas.

- Observacao de 38 aulas, em duas fases, entre 15 de janeiro e 7 de fevereiro de 2019
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e 20 de fevereiro e 12 de marco de 2019, nos trés ciclos do ensino basico.

- Reflexao entre pares, no final de cada aula, acerca da observacao efetuada e registo
no instrumento de trabalho disponibilizado.

- Elaboracao de um relatorio intermédio, a partir da informacao contida nas fichas de
observacao, com destaque para uma apreciacao sobre a “consecucao das atividades
planificadas”, os “aspetos a melhorar por departamento curricular” e o “total de
incidéncias de aspetos observados”.

2. Melhorias conseguidas:

- Validacao das percecoes existentes sobre o comportamento dos alunos em sala de
aula e do modo de atuacao de alguns docentes.

- Introducao de uma cultura de supervisao, a partir da pratica letiva em sala de aula,
orientada para um clima educativo mais favoravel a aprendizagem, suscetivel de ser
alargada a outros dominios.

3. Constrangimentos:

- Reduzida dimensao do corpo docente que condicionou a observacao por docentes do
mesmo grupo de recrutamento.

- Deficiente apropriacao do instrumento de suporte da observacao, o que dificultou a
analise dos dados recolhidos.

4. Aspetos a aprofundar:

- Proceder a melhoria do instrumento de trabalho utilizado na observacao,
designadamente dos itens de classificacao, e a clarificacao do seu conteldo.

- Analisar com maior profundidade a informacao resultante da observacao da pratica
letiva, perspetivando uma intervencao consequente.

- ldentificar e registar as boas praticas observadas, procedendo a sua disseminacao,
como forma de promover um clima educativo favoravel e, também, de contribuir para
o desenvolvimento profissional dos docentes.

APRECIACAO GLOBAL

O Agrupamento envolveu-se, globalmente, na concretizacao das Acdes previstas no
Programa de Acompanhamento. Salienta-se o incremento do trabalho colaborativo entre
os docentes, quer no planeamento e concretizacao das atividades, quer na sua
monitorizacao.

De acordo com a informacao recolhida através das entrevistas e dos documentos
disponibilizados, existem alguns indicios da eficacia das acoes implementadas, ainda que
ténues.
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Assim, registam-se evidéncias de algumas alteracoes das estratégias desenvolvidas em
sala de aula, da maior diversificacao das atividades, da participacao ativa dos alunos e
do trabalho colaborativo entre docentes.

A transversalidade do Portugués tem vindo a ser assumida por todos os docentes,
carecendo, no entanto, de uma melhor clarificacao dos critérios de correcao adotados,
de modo que todos os docentes os apliquem com uniformidade. Também se assinala a
falta de articulacao entre os professores do 1.° ciclos e os que lecionam o Portugués nos
restantes ciclos do ensino basico.

Ainda que numa fase embrionaria, a supervisao da pratica letiva em sala de aula,
atualmente focalizada no comportamento dos alunos e na aplicacao do Codigo de
Conduta, é uma pratica efetiva e generalizada, que permitiu sustentar as percecoes ja
existentes. Embora condicionada pelo reduzido nimero de docentes, nao deixa de
constituir uma estratégia de intervencao, por parte das diferentes liderancas, na
melhoria do desenvolvimento profissional dos docentes, suscetivel de ser ampliada a
outros focos de observacao.

Data: 30 de abril de 2019

A Equipa Inspetiva:
Manuel Lourenco
Paula Carrusca
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