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INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas de Alcoutim apresenta os principais aspetos relativos a
autoavaliacdo do ano letivo 2017/2018 com o objetivo de promover uma reflexdo conjunta
da comunidade educativa sobre os resultados da aplicagdo do modelo de avaliagéo
designado Framework de Desenvolvimento Pedagdgico — FRW e dos elementos sobre a
avaliacé@o dos alunos recolhidos no @mbito do Observatorio de Qualidade. Pretende-se que
este documento compreenda uma mensagem mais simplificada com o intuito de clarificar
os dados estatisticos que os constituem e facilitar a compreensdo das propostas e
caminhos aqui apontados.

O presente relatério é mais um instrumento de regulacdo do projeto educativo e de
referéncia para o entendimento global do servi¢co educativo prestado nas escola e assume-
se como um facilitador na redefinicdo de estratégias de melhoria.

O processo de autoavaliacdo tem envolvido a totalidade do pessoal docente, ndo
docente, discente e pais/encarregados de educacéo permitido uma auscultacdo dirigida a
totalidade dos seus elementos constituintes possibilitando uma leitura abrangente das
apreciacdes de todos.

Os dados presentes em analise foram o0s seguintes: namero total de alunos por ano
de escolaridade e por ciclo; o numero de docentes, caracterizacao etaria, respetivo vinculo
contratual, caracterizacdo de horarios dos docentes contratados e distancia geografica
residéncia-Agrupamento dos docentes; o numero de pessoal ndo docente, antiguidade e
caracterizacao etaria; numero de alunos abrangidos pela Acéo Social Escolar; nimeros de
alunos com Necessidades Educativas Especiais; tipos e modalidades de apoio prestados
aos alunos; habilitagbes dos encarregados de educacéo; resultados internos e externos
dos alunos.

A opcéao de incluir dados relativos aos ultimos quatro anos decorre da necessidade
de tornar mais consistente as andlises comparativas e permitir uma reflexdo perspetiva
mais rigorosa e uma visao prospectiva mais fiavel.

O presente relatorio pretende contribuir para melhorar a identificacdo da
comunidade educativa com a missdo das escolas do Agrupamento e facilitar a
compreensao e apropriagao do projeto educativo, por alunos, pais e professores.

Os elementos presentes neste documento deverdo ser complementados com os
inscritos no relatério da CAF - Common Assessment Framework, o relatorio da Framework

de Desenvolvimento Pedagdgico e o Plano de Acéao de Melhoria — PAM do Agrupamento.
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Preparacao e conducao da Autoavaliagao

Ao longo do presente ano letivo, a Equipa de Avaliacdo Interna continuou a contar
com a parceria da Another Step na disponibilizagcdo dos instrumentos de autoavaliagéo e
tratamento de dados no ambito da aplicacdo do modelo de autoavaliagcdo Framework de
Desenvolvimento Pedagdgico, no acompanhamento a equipa de Autoavaliagdo na
atualizacdo do Plano de Acdo de Melhoria e na dinamizacdo de seminarios junto dos
professores para esclarecimento sobre os processos de inquiricdo e apresentacdo de
resultados.

O processo de avaliacdo interna foi desenvolvido com base nos dados recolhidos no
ambito da Common Assessment Framework — CAF implementada no ano letivo transato,
na recolha e tratamento de dados estatisticos e caraterizacdo das escolas do Agrupamento
enquadrados no designado — Observatério de Qualidade.

Os Seminarios, dinamizados pelos responsaveis da AS, serviram o propdsito de
esclarecer a comunidade escolar e educativa quanto aos objetivos das inquiricdes e,
posteriormente, para apresentar os resultados e conclusées da aplicacdo da CAF e da
FRW. Para além destes, realizaram-se contatos regulares e reunides entre a AS, o
coordenador da EAA e a Direcdo do Agrupamento, no esclarecimento de duavidas,
planificacdo das atividades e orientacdo nas acées em curso.

A FRW implementada no ano letivo transato e no presente ano letivo, tem como
objetivos aferir o desempenho global da organizacdo ao nivel pedagoégico, contribuir para a
melhoria continua de cada professor, implicar os alunos nos resultados da escola e na
participacdo civica em modelos de melhoria da escola, contribuir/definir o Plano de
Formacdo da organizacdo escolar, ao nivel pedagogico e da relacdo interpessoal e

disponibilizar uma ferramenta de autorregulacao para os docentes.

Etapas da Autoavaliacao

No presente ano letivo, a equipa de avaliacdo interna, designada pela Direcéo,
contou com dois docentes, um da area da matematica com fun¢des de coordenagdo com
guatro tempos letivos semanais e outra docente da area das linguas com dois tempos. O
trabalho foi regularmente desenvolvido ao longo do ano, contando os elementos da equipa

com reunides semanais de 90 minutos e cumprindo as atividades a seguir indicadas:



DATAS ATIVIDADES

Designacao do coordenador da EAI pela Direcdo do Agrupamento
Setembro _
Reunido com a AS

Planificagcdo das atividades a desenvolver pela Equipa de Avaliag&o Interna
Contextualizacédo do projeto de autoavaliacdo, em reunido conjunta de docentes, feito
Outubro por um dos elementos da EAA

Reunido da Equipa de Avaliacdo Interna alargada para preenchimento da grelha de

autoavaliacao

Reunido da Equipa de Avaliacdo Interna alargada para preenchimento da grelha de
Novembro e autoavaliacao
dezembro Selec¢édo de indicadores para a FRW

Recolha de dados para a monitorizagdo no &mbito da FRW

Recolha de dados no &mbito da Observatério de Qualidade

Reunido entre a EAA, o Diretor e a Another Step para a melhor implementacéo da
Janeiro FRW.

Seminario da AS para apresentacao dos resultados da CAF

Concluséo do trabalho da equipa alargada no ambito da CAF

Fevereiro Preparacao da 22 inquiricdo da FRW

Recolha de dados no &mbito da Observatério de Qualidade
Margo Preparacéo da 22 inquiricdo da FRW
Atualizagéo do PAM

Recolha de dados no ambito da Observatdrio de Qualidade
Abril Esclarecimento sobre a implementacédo da 22 inquiricdo da FRW

Concluséo da atualizacdo do PAM

Recolha de dados no ambito da Observatério de Qualidade
Maio
Reunido com a Another Step para a melhor implementacdo da CAF

Junh Recolha de dados no &mbito da Observatério de Qualidade
unho
Implementacdo da CAF

Analise dos dados do relatério CAF

Julho Conclusao do Observatério de Qualidade

Elaboracéo e apresentagdo do relatério de Avaliacédo Interna

Uma vez mais, 0 atraso no envio do ficheiro do sistema MISI, por parte do Ministério
da Educacdo, em resposta a solicitacdo atempada do Agrupamento prejudicou o
cumprimento das atividades planificadas, atrasando substancialmente o processo de

inquiricdo da Framework de Desenvolvimento Pedagogico.



| - OBSERVATORIO DE QUALIDADE

1. A populacéo discente

No presente ano lectivo confirmou-se a tendéncia decrescente da populagéo
discente a qual diminuiu, no ultimo triénio, em 28 alunos. Contudo, observando a tabela
relativa a EB Prof. Joaquim Moreira verificou-se um aumento do numero de alunos que
iniciaram a sua frequéncia no sistema educativo. De 2015/2016 para 2016/2017 o valor
guase duplicou. Embora na EBI de Alcoutim se manifeste igualmente um aumento na
integracdo no 1° ano de escolaridade, o aumento é diminuto embora significativo
considerando a dimensao muito reduzida da populacao discente.

Ressalva a reabertura da turma do 6°ano de escolaridade na EBI de Alcoutim que
havia sido fechada no ano letivo de 2016/2017. Na sequéncia do regresso a sua area de
residéncia, vila de Alcoutim, de dois alunos anteriormente frequentando a Escola Béasica
professor Joaquim Moreira, a turma do 6° ano na EBI de Alcoutim foi reaberta, no presente
ano letivo. No préximo ano letivo, as turmas do 2° e 3° ciclo irdo funcionar unicamente na
sede do Agrupamento.

Também no proximo ano letivo se prevé um aumento no nimero de alunos no 1°
ano de escolaridade: 5 novos alunos na EBI Alcoutim e 8 alunos na EB Prof. Joaquim
Moreira.

Tabela 1a — Namero total de alunos da Escola Basica Integrada de Alcoutim

Ano Letivo 1°A 1°B 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano EFA TOTAL
2015/2016 8 0 | - 7 | - 6 11 10 52
2016/2017 9 6 7 | - 7 | - 5 | - 34
2017/2018 9 11 | - 9 | - 5 | e | e 34
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Tabela 1b- Numero total de alunos da Escola Basica prof.

Joaquim Moreira

Ano Letivo 1°A 1°B 1°C 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8°A 9° Ano TOTAL
2015/2016 6 19 24 | - 16 14 13 15 117
2016/2017 18 23 | - 13 18 12 13 13 110
2017/2018 20 15 | ----- 16 12 14 141 11 102
Tabela 1c - Nimero total de alunos do AGRUPAMENTO
Ano Letivo Pré-escolar 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo EFA TOTAL
2015/2016 6 61 37 55 51 164
2016/2017 | @ --—--- 56 38 50 | - 144
2017/2018 |  ----- 55 37 44 | 136
Tabela 1d - Numero total de alunos do AGRUPAMENTO, por escola
o o (o) 0 0 0 0 TOtaI
Escola 1°A 1°B 5° Ano | 6° Ano | 7° Ano | 8° Ano | 9° Ano TOTAL Agrupamento
EBI Alcoutim 9 11 | ----- 9 | ----- 5 | - 34
2017/2018 Prof. Joaquim 136
Moreira 20 15 16 12 14 14 11 102

A turma que apresenta o maior niumero de alunos é o 1°A da EB Prof. Joaquim Moreira
gue integrou 20 alunos do 1° e do 4° ano.
A turma mais pequena foi 0 8° A da EBI de Alcoutim com 5 alunos, visto que dois deles

pediram transferéncia para a EB Prof. Joaquim Moreira.

2. A populagédo néo docente

O PND do Agrupamento manteve o numero de elementos do ano letivo transato
integrando vinte e dois assistentes operacionais e sete assistentes administrativos. Existe
um ratio de cerca de 1 funcionario para 4 alunos, contudo ressalva que apenas metade dos

funcionarios exerce funcdes em contacto direto com os alunos.
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Tabela 2a - Niomero de pessoal ndo docente do AGRUPAMENTO

EBI ALCOUTIM EB Prof. Joaquim Moreira

12 17

Da totalidade dos funcionarios, apenas um tem contrato a termo. O numero de
recursos humanos existente é adequado as necessidades das duas escolas. Ndo obstante
a oferta de formacgéo continua designadamente na area da gestéo de conflitos, as relacées
interpessoais e a supervisdo dos alunos observam-se como areas a carecerem de fortes

melhorias.

Tabela 2b - Caracterizacéao etéria do pessoal ndo docente do AGRUPAMENTO -

Inferior ou
Caracterizagéo etaria iguala20 | 120, 30[ 130, 40] [40,50[ | [50, 60] Sgg(;rrl]%rsa
anos
EBI Alcoutim 0 0 2 1 6 3
EB Prof. Joaquim Moreira 0 0 1 7 8 1

A média das idades do PND ¢é elevada: a maioria dos funcionéarios tem entre 50 e 60
anos, aspeto relevante se considerarmos que as fungdes de vigilancia e supervisdo de
criangas e jovens sdo exigentes do ponto de vista fisico e psicologico. Porém, este facto
de, de alguma forma compensado pela dimensao reduzida da comunidade escolar que
viabiliza um servico de proximidade. Em geral, as relacdes entre funcionarios e alunos
pautam-se pela atencao e cuidados individualizados caracterizados, muitas vezes, por uma

certa familiaridade.

3. A populacao docente

No presente ano letivo, o corpo docente foi constituido por um total de 29 professores
sendo um deles o Diretor sem func¢des letivas. Menos 3 docentes relativamente ao anterior
ano letivo. Destes, 16 sdo docentes contratados.

N&o obstante esta melhoria, o territério educativo de Alcoutim continua a caracterizar-
se por uma forte mobilidade anual apresentando este ano 17 novos professores

correspondendo a 56% da totalidade dos docentes em exercicio de fungdes.
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Recentemente, a crescente diminuicAo do numero de discentes provocou a nao
abertura de duas turmas do 5° e 9° anos na Escola Basica Integrada de Alcoutim e a
colocacéo de mais docentes com horérios incompletos.

A titulo exemplificativo do grau de deslocalizagcdo que envolve o corpo docente,
considerando a sua area de residéncia e a realizacdo de longas distancias para a escola-
sede, refere-se a percentagem elevada de docentes - 43,3% correspondendo a 13
professores- que percorrem 100 ou mais quildmetros diarios.

A dimensao reduzida do corpo docente tem como consequéncia a convergéncia de
diversos cargos no mesmo professor, o que exige um esfor¢co acrescido no exercicio das
respetivas funcoes.

Mais ainda, trés docentes acumulam func¢des docentes noutros estabelecimentos de
ensino e percorrem distancias consideraveis todos os dias entre os seus diferentes locais
de trabalho provocando um cansaco e desgaste acrescidos. Ainda, a dificuldade em
organizar o trabalho como, por exemplo, o agendamento de reunides das estruturas
pedagdgicas ou mesmo a disponibilidade em aduzir tempo extra para a preparacao de
algumas atividades, foi condicionada pela dispersao geografica dos docentes no exercicio

diario da sua profissao.

Tabela 3a - Caracterizac&o etaria do pessoal docente do AGRUPAMENTO

Caracterizacéo etaria igdgrzﬁ% ce)\%os 120, 30[ [30, 40[ [40, 50[ [50, 60] Supzfri]%fsa 60
2015/2017 0 0 13 18 5 0
2016/2017 0 1 11 17

2017/2018 0 0 11 14 4 0

Em termos etarios, a semelhanca do ano letivo anterior, o corpo docente continua a
manter o0 maior nimero de elementos na faixa etaria entre os 40 e 50 anos de idades, logo

seguida dos docentes entre os 30 e os 40 anos.
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Tabela 3b — Proximidade do local de trabalho e tempo de deslocacéo

Habitante do

AT Concelho

Entre 30 a 60 minutos A 60 minutos ou mais Alojados localmente

2017/2018 8 10 4 7

Da totalidade dos docentes em funcdes letivas, 27% reside no concelho, 37% vive
entre 30 a 60 minutos de distancia, 13% vive a mais de 60 minutos de distancia do
Agrupamento e 23% dos docentes encontram-se a residir temporariamente no mesmo.

Mencionando unicamente o0s docentes residentes no concelho de Alcoutim, a
lecionacao nas duas escolas implica sempre um percurso de 60 km entre as duas escolas
correspondente a 1 hora de viagem diaria. Ressalvam-se que apenas trés docentes
lecionam apenas numa das escolas do Agrupamento e destes, um residia a mais de 1 hora

de distancia do local de trabalho.

Tabela 3c - Caracterizagao vinculo contratual do pessoal docente do AGRUPAMENTO

Vinculo contratual
Anos
Contratado Quadro de Zona Pedagogica Quadro de Agrupamento
2015/2016 20 4 12
2016/2017 24 1 8
2017/2018 16 1 12

Assistiu-se a uma diminuicdo do nimero de professores contratados de 24 para 14.
Simultaneamente verificou-se um aumento substantivo dos docentes efetivos que, por via

concursal, foram colocados neste Agrupamento.

A forte mobilidade docente que tem marcado recorrentemente o inicio dos anos letivos,
a existéncia de muitos horarios reduzidos e a lecionacdo de alguns docentes em varias
escolas sdo factores que condicionam fortemente a organizacdo e gestdo do trabalho
técnico-pedagogico. A colocacéao tardia de 12 docentes, no presente ano letivo, prejudicou,
igualmente, a planificacdo atempada e sequencial do trabalho docente e obrigou a

inimeros reajustamentos de horarios.
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Os aspetos mencionados, acrescidos da forte mobilidade do corpo docente,
comprometeram a continuidade pedagdgica, o sucesso de alguns projetos e a criacdo de

um ambiente estavel, fundamental para o sucesso educativo dos alunos.

Tabela 3d - Caracterizacao dos horarios dos docentes contratados do AGRUPAMENTO

. N° total de docentes em exercicio de funcdes N° de docentes com horario
Ano letivo i
no Agrupamento incompleto
2017/2018 29 13

Tabela 3e — Caracterizacdo dos horéarios incompletos do AGRUPAMENTO

Ano letivo Grupo de recrutamento /disciplina/ciclo N° de docentes N° de horas
550 - Informatica — 3° ciclo 1 5
500 - Matematica 3° ciclo 1 6
250 - Educagéo Musical - 2° ciclo 1 8
420 - Geografia — 3° ciclo 1 9
600 - Ed. Visual — 3° ciclo 1 9
400 - Historia — 3° ciclo 1 10
2017/2018 110 - 1° ciclo/ Professor coadjuvante 1 11
230 - Matematica /Ciéncias da natureza — 2° ciclo 1 11
260 - Ed. Fisica — 2° ciclo 1 11
300 - Portugués 3° ciclo 1 11
330 - Inglés — 3° ciclo 1 14
620 - Ed. Fisica — 3° ciclo 1 15
240 - Educacéo Visual e Educacéo Tecnoldgica - 2° ciclo 1 17

De acordo com a tabela anterior 44,82% dos docentes tém horéario incompleto.

4. Os pais e encarregados de educacao

Os encarregados de educacdo, pais ou maes apresentam 0s maiores niveis de
escolaridade situados no 12° ano com uma percentagem de 45,5%. Acompanhando a

tendéncia dos ultimos anos, sdo escassos as situagdes de encarregados de educag¢do com
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apenas o 1° ciclo, contudo, 37,3% nao tém mais do que 0 9.° ano e apenas 13,4% tém um

Curso superior.

Tabela 4a - Habilitacbes dos Encarregados de Educacéo

EB Prof. Joaquim

EBI Alcoutim Moreira Agrupamento
HabilitagSes Encarregado de Encarregado de
educagéo otal %i(@prox.) educagao
N&o sabe ler nem 0 0 0 0%
escrever
Até ao 4.° Ano 0 2 2 1,5%
6° Ano 4 12 16 11,9%
9° ano 8 24 32 23,9%
12° ano 14 47 61 45,5%
Licenciatura 5 10 15 11,2%
Mestrado 0 0 0 0%
Pdés Graduagéo 0 3 3 2,2%
Doutoramento 0 0 0 0%
Formagao 1 4 5 3, 7%

desconhecida

5. Os apoios sociais aos alunos

Do universo total de alunos, 62% beneficia do ASE.

Do ano letivo transato para o

presente ano letivo houve um aumento de alunos com ASE em ambos os ciclos, quatro

alunos no 1° ciclo e dois no 2° e 3° ciclo.
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Tabela 5a - NUmero de alunos abrangidos pela Agao Social Escolar

Total
Escaléo: A B C Total do Agrupamento
(A+B+C)

1° ANO 2 9 3 14
2° ANO 6 5 0 11 36
3° ANO 2 2 1 5 1° ciclo
4° ANO 5 1 0 6
5° ANO 4 7 0 11
6° ANO 4 4 3 11

48
7° ANO 4 4 0 8

2°e 3°ciclos

8° ANO 5 7 0 12
9° ANO 4 2 0 6

84

Existe uma diversidade de apoios socioeducativos prestados pelo Municipio de
Alcoutim ou pelo Ministério da Educacdo. A compra dos manuais escolares € apoiada
através da atribuicdo de 60 euros pelo Municipio a cada familia. O valor de 2000 euros é
atribuido pelo Municipio em duas tranches e destina-se a aquisicdo de material escolar de
uso coletivo, com base no prévio levantamento das necessidades de cada turma, feito
pelos respetivos diretores de turma, o qual foi distribuido de acordo com as atividades a
desenvolver. Todos os alunos usufruem de almoco gratuito garantido no quadro da Acao
Social Escolar e dos apoios disponibilizados pelo Municipio. Os alunos integrados nos
escalfes nao tém quaisquer despesas com o0s almocos. Os integrados no escaldo A estéao
isentos de qualquer pagamento e os integrados nos escaldes B e C, o respetivo
remanescente ndo contemplado pela Tutela é assegurado pelo Municipio. Existe, ainda,
um programa de alimentacédo saudavel dinamizado pelo Municipio que contempla o 1° ciclo
através da distribuicdo de fruta, duas vezes por semana. As familias que
comprovadamente apresentem dificuldades socioecondmicas podem usufruir de reforgo

alimentar para os seus filhos, diariamente pelo Agrupamento.

6. Necessidades educativas especiais

O numero de alunos com NEE apresentou um aumento de 14 para 15 elementos no

1° ciclo.
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Tabela 6a - NUmero de alunos com Necessidades Educativas Especiais

Escola 1°A 1°B 5°Ano | 6°Ano | 7.°Ano | 8°Ano | 9°Ano TOTAL Total Agrupamento
EBI Alcoutim 2 2 - 1 - 1 - 6
Prof. Joaquim

Moreira 2 2 1 0 0 2 2 9

Do total de alunos do 1° ciclo, sete usufruiram de adequacdes curriculares as
disciplinas de portugués e matematica. Destes, cinco tinham adequacdes também a
disciplina de estudo do meio. Dois alunos deste universo tiveram adequacdes a disciplina
de inglés.

Quanto ao 2° ciclo, uma aluna teve adequacdes curriculares a todas as disciplinas.

No 3° ciclo, identificaram-se trés alunos com adequacdes as disciplinas de portugués e

matematica e outro com areas curriculares especificas.

2
1 = EBI Alcoutim
I I ® Prof. Joaquim Moreira
0 T T T T T T
1°A

1°B 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano

Grafico 1 — Evolugao do numero de alunos com NEE

7. O apoio psicossocial e terapia da fala

O Apoio Psicossocial é desenvolvido pela Psicologa da Camara Municipal de
Alcoutim que presta servigco nas duas escolas: um dia por semana na EBI de Alcoutim e
dois dias por semana na EB prof. Joaquim Moreira. Este reveste-se das seguintes formas:

- a) alunos sem NEE e com apoio direto em Psicologia

- b) alunos sem NEE e com apoio de consultadoria em Psicologia;

- ¢) alunos com NEE e apoio direto em Psicologia;

- d) alunos com NEE e apoio de consultadoria em Psicologia.

A modalidade referida em d) n&o se trata de intervencgao direta com os alunos sendo
0 acompanhamento do percurso educativo destes feito através de apoio aos docentes e
aos encarregados de educacéao, sob solicitacdo dos mesmos.

Nas tabelas seguintes identifica-se o niumero de alunos apoiados nas duas escolas,

por ciclos e modalidades.

EBI de Alcoutim - 1° ciclo
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N° de Alunos

Apoio prestado

3

Avaliagdo Psicologica

3

Reavaliacao Psicoldgica

EBI de Alcoutim - 2° ciclo

N° de alunos | Apoio prestado
1 Reavaliacdo Psicolégica
1 Término Avaliacdo Psicoldgica
1 Avaliacao Psicolégica
1 Avaliacéo e Intervencao Psicologica

EB Prof. Joaquim Moreira - 1° ciclo

N° de alunos | Apoio prestado
4 Avaliacao Psicol6gica
1 Avaliacéo e Intervencao Psicologica
1 Apoio a docente
4 Avaliacéo Psicologica

EB Prof. Joaquim Moreira - 2° ciclo

N° de alunos

Apoio prestado

Reavaliagao Psicoldgica

Avaliacéo Psicologica

EB Prof. Joaquim Moreira - 3° ciclo

N° de alunos

Apoio prestado

3 Apoio pontual
1 Avaliacao Psicolégica
11 Orientacdo Escolar e Profissional
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No 1° ciclo existiu um total de 16 alunos apoiados, no 2° ciclo 7 alunos e no 3° ciclo
registam-se 4 alunos. Ressalva-se o numero elevado de alunos com este tipo de apoio, 0
facto do universo maior se centrar no 1° ciclo e a modalidade de avaliagcdo psicolégica com
NoVosS casos a serem observados.

A Terapia da fala é dinamizada por uma terapeuta contratada pela Céamara
Municipal de Alcoutim que presta servico nas duas escolas do Agrupamento, em 18 horas
semanais. No presente ano letivo foram apoiados 20 alunos de acordo com a seguinte

distribuicéo:

Tabela 7a - NUmero de alunos com apoio de terapia da fala, no Agrupamento — 1°, 2° e 3° ciclo

Ciclo de ensino Turma Ano N° de alunos
19A 1° ano 1
EBI de Alcoutim 4°ano 2
1°B 2° ano 4
10 EBI de Alcoutim 3°ano 1
1°A 1°ano 4
EB professor Joaquim Moreira 4°ano 2
1°B 2° ano 4
EB professor Joaquim Moreira 3% ano 1
20 EB professor Joaquim Moreira 5°ano 1
Total de alunos 20

8. As areas de enriquecimento curricular

As éreas indicadas, nas suas diferentes vertentes, enriqguecem o curriculo escolar dos
alunos e é nessa perspetiva que sao incluidas as ofertas de Canoagem e Futsal. Trata-se
de proporcionar aos alunos do Agrupamento um conjunto de espacos educativos lato
senso que vao ao encontro do carater “(...) facultativo e de natureza eminentemente
ludica, formativa e cultural ...”> que os normativos legais conferem as designadas
«Atividades de enriquecimento curricular».

Assim, a oferta disponibilizada contempla duas vertentes: a desportiva e a artistica. No
1° CEB as areas disponiveis foram Ciéncias Experimentais e Ludoteca parao 1°e 2°ano e
ainda Atividade Fisica e Desportiva, Expresséo Plastica e Danca para todos os alunos. Da

2
Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto que, no seu artigo 7.°
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avaliacao feita pelos conselhos de turma foi considerado que o contributo destas areas
para o desenvolvimento pessoal dos alunos foi positivo. Nao obstante, a atividade da
danca e do karaté revelou um trabalho pouco proficuo junto dos alunos, dado que existiam
problemas de comportamento por parte destes que ndo foram devidamente supridos pelos
dinamizadores, bem como uma assiduidade irregular por parte dos mesmos. No proximo
ano letivo foi sugerida a continuidade dos espacos da Ludoteca para o 1° e 2° ano,
Ciéncias, Expressao Plastica, Musica e Tecnologias de Informacdo e Comunicacao para
todos os anos.

Quanto aos recursos humanos envolvidos na dinamizacao destes espacos refere-se
gue a contratacdo foi assegurada pela Camara Municipal de Alcoutim recorrendo, no caso
da atividade fisica e da expresséo plastica a dois docentes do Agrupamento com horério
incompleto e nos restantes contratando elementos exteriores ao Agrupamento.

No 2° e 3° ciclo, a oferta disponibilizada na vertente desportiva contemplou as
modalidades de badminton e natacdo e, ainda, o Futsal e a Canoagem. Quanto a
expressao artistica foram dinamizados o Clube das Artes e o Clube de Mdsica.

Em todos os espagos de enriquecimento mencionados, os dinamizadores referem o
interesse e empenho dos alunos nas atividades desenvolvidas e propéem a continuidade

destes espacos.

Tabela 8a — Atividades de enriguecimento curricular e nimero de alunos — 2° e 3°ciclo do
Agrupamento

Modalidade Tempos letivos Nimero de alunos
Natacéo (Desporto escolar) 3 10
Badminton (Desporto escolar) 3 10
Canoagem 3 4
Futsal 3 13
Clube de Mdusica 1 grupo — 90 minutos 8
Clube das Artes 6° 25

esta AEC foi dinamizada por dois docentes, um dos docentes lecionando dois tempos semanais e outro docente
guatro tempos semanais
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9. Da avaliacao interna dos alunos

Monitorizagdo dos Resultados Escolares

O processo de avaliacdo dos alunos é monitorizado pelo Conselho Pedagdgico e pelas
estruturas de coordenacdo educativa, tendo em conta a aplicacdo dos critérios de
avaliacdo aprovados pelo AEA e os instrumentos de avaliacdo utilizados pelos diversos
docentes.

A base de dados contendo as percentagens por disciplina e por aluno relativas as
avaliacoes intercalares e de final de periodo, tem constituido uma ferramenta importante
na analise dos resultados, na sede das varias estruturas de gestdo pedagdgica, e
contribuiu para a clarificagéo do processo de avaliacao.

O apoio prestado aos alunos configurou-se na dinamizacao de mais uma hora letiva no
3° ciclo as disciplinas de portugués e matematica, incluida na carga letiva semanal dos
alunos. No 2° ciclo regista-se a disciplina de Apoio ao Estudo, a atribuicdo de um tempo
letivo semanal de apoio a disciplina de matematica fora da sala de aula, o espaco de
tutoria e o espaco de Apoio Escolar, este ultimo criado em meados do 2° periodo para dar
resposta a um numero consideravel de alunos do 2° e 3° ciclo que estavam com resultados
muito insatisfatorios, em risco de retencdo e que necessitavam de um apoio extra. O
principal objetivo destas modalidades de apoio € atender as dificuldades identificadas nos
diferentes planos de turma, com base nas propostas dos anos letivos transatos e das
avaliacBes diagndsticas realizadas.

Na tabela seguinte é possivel observar o niumero de alunos que usufruiram destas

medidas de promoc¢éao do sucesso e quantos atingiram avaliagdo positiva.

Tabela 9a - Nimero de alunos com Medidas de Promogé&o do Sucesso Educativo no Agrupamento

Ciclos 1° CEB 2° CEB 3°CEB
Escolas il Sucesso S 1Pl Sucesso el i Sucesso i
alunos sucesso | alunos sucesso | alunos sucesso
EBI Alcoutim 8 5 3 4 4 0 4 3 1
EB Prof. Joaquim
Moreira 13 9 4 10 7 3 22 16 6
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No 1° ciclo, registou-se 66,7% de sucesso. No 2° ciclo, foi de 78,6% e no 3° ciclo
73,1%.

Dado que os aspetos relacionados com o dominio do Saber ser/Saber estar,
nomeadamente a falta de habitos e métodos de estudo e de trabalho dos alunos, bem com
a falta de atencéo e concentracdo sao os aspetos mais vezes identificados pelos docentes
em sede das varias estruturas pedagogicas, como determinantes no insucesso, considera-
se fundamental reforcar a supervisdo do da aplicacdo das medidas de promocédo do

sucesso atribuindo horas para o efeito.

Sublinha-se a importancia de garantir que o Apoio ao Estudo possa ser devidamente
monitorizado garantindo que este espac¢o educativo possa cumprir 0 seu principal objetivo
gue é dotar os alunos de métodos e técnicas de estudo. Também esta area devera ser
fortemente monitorizada e supervisionada, por um docente com horas especificas para

essa tarefa.

10. Taxas de sucessol/transicao

A taxa de transicdo é a percentagem de alunos que transita de ano de escolaridade,
ainda que tenha obtido niveis inferiores a trés.

Na EBI Alcoutim registaram-se trés reten¢des no 1° ciclo 4, num dos casos com
resultados negativos as disciplinas de portugués e mateméatica e uma outra retencdo no 3°
ciclo, na turma do 8° ano com oito niveis inferiores a trés.

Na EB Prof. Joaquim Moreira ocorreram retencées nos trés ciclos num total de
quinze retencgdes: trés alunos no 2° ano; um aluno no 3° ano; dois alunos no 5° ano; dois
alunos no 6° ano; trés alunos no 7° ano; dois alunos no 8° ano e dois no 9° ano.

A taxa de retencdo na EBI de Alcoutim € de 11,7 % e a taxa na escola-sede é de
16,7 %.

Na totalidade o Agrupamento apresentou uma taxa de retencéo de 15,4 %. Em 136

alunos, 19 ficaram retidos no mesmo ano de escolaridade.

uma destas retengdes ocorre a pedido da encarregada de educagdo que considera ser mais proficua a permanéncia
do seu educando no mesmo ano de escolaridade devido as inimeras aprendizagens previstas mas néo realizadas.

23



Tabela 10a - Taxas de transi¢cdo escolar — EBI Alcoutim

1° CEB 2° CEB 3° CEB
N. Alunos inscritos (i) 20 9 5
Ndmero de alunos que
transitaram de ano (t) 17 o 4
Taxa de transicao (t/ix100) 85% 100% 80%

Na EBI de Alcoutim, apenas no 2° ciclo a taxa de transicao fica acima da preconizada no PEA.

Tabela 10b - Taxas de transi¢céo escolar — EB Prof. Joaquim Moreira

1° CEB 2° CEB 3°CEB
N. Alunos inscritos (i) 35 28 39
Ndmero de alunos que
transitaram de ano (t) 31 24 32
Taxa de transicao (t/ix100) 88,6% 85,7% 82,1%
Tabela 10c - Taxas de transicdo escolar — Agrupamento
1° CEB 2°CEB 3°CEB
N. Alunos inscritos (i) 55 37 44
Ndmero de alunos que
transitaram de ano (t) 48 33 36
Taxa de transicao (t/ix100) 87,3% 89,2% 81,8%
Metas do PEA 89,5% 96,1% 95,7%

Todos os ciclos apresentam uma taxa de transicéo abaixo do valor preconizado pelo PEA.
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Grafico 2 — Taxa de transicdo Escolar
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Tabela 10d - Evoluc&o da taxa de transi¢cdo escolar — 1° ciclo

Escola

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

EBI Alcoutim

86,4%

88,9%

86,7%

85,0%

EB Prof. Joaquim
Moreira

89,1%

90,7%

93,0%

88,6%

Tabela 10e - Evolucgéo da taxa de transicdo escolar — 2° ciclo

Escola

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

EBI Alcoutim

100%

100%

100%

100%

EB Prof. Joaquim
Moreira

93,0%

90,0%

93,5%

85,7%

Tabela 10f - Evolucdo da taxa de transi¢cdo escolar — 3° ciclo

Escola

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

EBI Alcoutim

85,0%

100%

100%

80,0%

EB Prof. Joaquim
Moreira

91,0%

92,1%

97,4%

82,1%

No ultimo quadriénio, regista-se uma progressao contudo, no presente ano letivo a
taxa de transicdo escolar baixou em todos os ciclos comparativamente ao ano letivo

transato, tendo-se registado mais retencoées.

11. Taxas de sucesso pleno

A taxa de sucesso pleno refere-se ao nimero de alunos que obtiveram niveis positivos
a todas as disciplinas. As taxas de sucesso pleno acompanharam a tendéncia de descida
verificada nas taxas de transicdo. Comparando os dois ultimos anos letivos, registaram-se
as descidas mais acentuadas no 1° ciclo da EB professor Joaquim Moreira com uma
diferenca de 21,1% do ano passado para este ano e no 3° ciclo com valores ainda mais
elevados com uma diferenca de 32,4%. O 2° ciclo da EB professor Joaquim Moreira &
aquele que apresenta um menor diferencial de apenas 0,9%.

Para tal facto podera ter concorrido a monitorizacdo, em percentagens, que clarificou a
leitura dos resultados dos alunos seja para alunos como para 0s docentes e,
eventualmente, acentuou o rigor e objetividade na aplicacdo dos critérios de avaliacao,

dando uma visédo por um lado mais global e, por outro, mais individualizada dos progressos
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dos discentes. Ainda, no caso dos departamentos, o grau de exigéncia aumentou devido a

avaliacdo das aprendizagens por dominios de aprendizagem (refere-se o caso das

linguas).

Tabela 11a - Evolucéo dataxa de sucesso pleno — 1°ciclo

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

EBI Alcoutim 86% 77,7% 73,3% 70,0%

EB prof. Joaquim 83% 81,4% 86,8% 65,7%

Tabela 11b - Evolucéo da taxa de sucesso pleno — 2° ciclo

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

EBI Alcoutim 75% 71,4% 85,7% 77,8%°

EB prot. Joaquim 79% 73,3% 58% 57,1%

Tabela 11c - Evolucgéo dataxa de sucesso pleno — 3°ciclo

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

EBI Alcoutim 82% 64,7% 75% 60,0%

EB prof. Joaquim 72% 68,4% 81,1% 48,7%

Moreira

Tabela 11d - Taxas de sucesso pleno — Agrupamento (Valores em percentagem)

pleno (t/ix100)

1° CEB 2° CEB 3°CEB
N. Alunoz)inscritos 55 37 44
Ndmero de alunos
que obtiveram 37 23 22
sucesso pleno (t)
Taxa de sucesso 67,2% 62,1% 50,0%

Em termos gerais, o ciclo que apresenta niveis de sucesso com mais qualidade é o

1° ciclo. E de sublinhar que neste ciclo, a taxa de insucesso foi elevada com a retencéo de

oitos alunos.

5
Apenas a turma do 6° ano.
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12. Avaliacdo externa dos alunos

Resultados das provas nacionais do 9%ano

No presente ano letivo apenas existiu uma turma do 9°ano de escolaridade, na sede do
Agrupamento. A prova final de portugués foi realizada por 9 alunos, os quais obtiveram
uma média de 58,7%, inferior a média nacional de 66%. Da totalidade dos alunos registou-
se 88,9% de niveis positivos. Destes, dois obtiveram nivel 4 e seis atingiram nivel 3. Um
aluno obteve nivel dois correspondente a 11,1%.

Comparando os resultados obtidos na avaliacdo externa com os da avaliacéo
interna, verifica-se que ha discrepancia de niveis apenas em dois casos. A média interna
foi de 58,7%.

Nos valores apresentados ndo sao incluidos os resultados de um aluno que realizou
prova a nivel de escola. Respeitando a sugestédo feita no ano letivo transato, as aulas
suplementares de apoio aos alunos do 9° ano foram de frequéncia obrigatdria e resultou
numa forte adesao.

A prova final de matemaética foi realizada igualmente por 9 alunos, 0s quais obtiveram
uma média de 25,7%, inferior a média nacional de 47%. Da totalidade dos alunos registou-
se 22,2% de niveis positivos, ambos com nivel 3. Trés alunos obtiveram nivel 2 e quatro
obtiveram nivel 1.

As aulas suplementares de apoio aos alunos do 9° ano foram de frequéncia
obrigatdria, embora os alunos tenham faltado muito, resultando numa fraca adeséo.
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Tabela 12a - Médias das provas nacionais do 9°ano — comparacdo Nacional/Agrupamento

DISCIPLINAS MEDIA — Nacional MEDIA — Agrupamento
PORTUGUES 66,0% 58,7%
MATEMATICA 47,0% 25,7%

Tabela 12b - Média comparativa das classificacGes dos alunos no uGltimo quadriénio

9°ANO 2014 / 2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Disciplinas Escolas Média N'\aﬂggir?al Média N'\;ggir?al Média N’:ggir?al Média N';/I(;éig;aal
EBI Alcoutim --- 42,6 64,5 —

Portugugs | 2P0t Joadum 64381 58 | 505 | 57 | 585 58 58,7 | 66,0
AGRUPAMENTO | 8438 46,55° 59,9 58,7
EBI Alcoutim 38,6 54,57

Matematica | =B P00 J0aquim | 5555 | 48 | 400 | 47 | 398 53 257 | 47,0
AGRUPAMENTO 55528 44,37 43,25 25,7

Relativamente a disciplina de portugués registou-se uma descida 2 décimas dos
resultados do Agrupamento face aos do ano letivo passado.

Quanto a disciplina de matematica os resultados médios registaram uma descida muito
acentuada acompanhando a tendéncia a nivel nacional mas com um grande

distanciamento da mesma.

Tabela 12c - A percentagem de alunos com classificacdo igual ou superior a 50% - alunos com niveis
positivos

Disciplinas Escolas Percentagem FECLIE
Nacional
PORTUGUES EB Prof. Joaquim Moreira 88,9% 94,0%

Considerou-se um total de 17 alunos, dado que um aluno realizou prova a nivel de escola.

Considerou-se um total de 17 alunos, dado que um aluno realizou prova a nivel de escola.
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AGRUPAMENTO 88,9%
EB Prof. Joaquim Moreira 22,2%

MATEMATICA 33,0%
AGRUPAMENTO 22,2%

Na tabela anterior € visivel a enorme discrepancia entre os niveis positivos obtidos a

disciplina de portugués e a disciplina de matematica. Simultaneamente, a diferenca entre

os valores internos e externos € menor a portugués com uma diferenca de 5,1 pontos no

caso do portugués e de mais do dobro no caso da matematica.

Em termos de niveis na escala de 1 a 5, e comparativamente aos valores nacionais,

regista-se um nivel médio de 3,1 a disciplina de portugués e uma média de 1,8 a disciplina

de matematica.

Tabela 12d - Média das classifica¢des (por nivel) das provas nacionais do 9%ano

Niveis
Nacional
Disciplinas
2017/2018
Escolas 2016/2017 2017/2018
PT 3,0 3,1 3,3
EB Prof. Joaquim Moreira
MAT 2,5 1,8 3,1
PT 3,3 3,1 3,3
Agrupamento
MAT 2,8 1,8 3,1

13. Anélise comparativa entre avaliagdo interna e externa

Tabela 13a - Média das classificagdes internas, por disciplina (por nivel)

9° Ano EB Prof. Joaquim
Disciplinas Moreira Agrupamento
PORTUGUES 3,1 3.3
MATEMATICA 1,8 3.1
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Confrontando os niveis atribuidos pelos docentes do Agrupamento as disciplinas de
portugués e matemética e os obtidos nas provas externas, observa-se que a disciplina de
portugués ha discrepancia de niveis apenas no caso de dois alunos: uma descida de um
nivel, de nivel 4 para nivel 3, e uma subida de um nivel, de nivel 3 para nivel 4.

Na disciplina de matematica a descida de nivel verificou-se em todos os alunos.

Il - FRAMEWORK DE DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO

A Framework de Desenvolvimento Pedagogico - FRW trata-se de uma ferramenta
de monitorizacdo das préaticas desenvolvidas em contexto de sala de aula monitorizando a
eficacia da aplicacdo de medidas emanadas do Conselho Pedagogico e Dire¢cdo. Tem
como objetivos aferir o desempenho global da organizacao ao nivel pedagdgico, contribuir
para a melhoria continua de cada professor, implicar os alunos nos resultados da escola e
na participacdo civica em modelos de melhoria da escola, contribuir/definir o Plano de
Formacdo da organizacdo escolar, ao nivel pedagogico e da relacdo interpessoal e
disponibilizar uma ferramenta de autorregulacao para o Docente.

Em dois momentos distintos, a populacdo docente e discente foi auscultada através
da aplicacdo de inquéritos anénimos. A primeira inquiricdo realizou-se no ano letivo
transato e, pelos motivos explanados no relatério de 2016/2017 ndo foi possivel
implementar a segunda inquiricdo no mesmo ano letivo, pelo que esta foi concretizada em
2017/2018. A autoavaliacao dos docentes € normalmente elevada neste tipo de inquiricéo,
pelo que a avaliagdo e delineacdo de estratégias de melhoria deverdo focar-se na
percecao dos alunos.

Aguarda-se o relatério a ser remetido pela Another Step contendo os resultados

finais.

Il - COMMON ASSESSMENT FRAMEWORK - CAF

A CAF-Edu é uma metodologia simplificada do Modelo de Exceléncia da European
Foundation for Quality Management (EFQM), ajustada a realidade do setor da Educacéo,
que permite realizar a autoavaliacdo através da qual uma organizacdo procede ao

diagndstico do seu desempenho, numa perspetiva de melhoria continua. E uma ferramenta
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de autoavaliacdo da qualidade da organizacdo desenvolvida ao nivel da Unido Europeia
pelo European Institute of Public Administration (EIPA) que recebeu, em Portugal, a
designagao de “Estrutura Comum de Avaliagao”.

Esta ferramenta apresenta-se como um poderoso modelo de autoavaliacdo para as
organizacdes educativas, assente numa estrutura de nove critérios que correspondem a
aspetos globais estratégicos para uma analise holistica da organizacéo. Na figura seguinte
esta representada a estrutura da CAF Educacéo:

A utilizacdo do Modelo CAF-Edu permite & organizagdo escolar implementar uma
metodologia de autorregulacéo, isto é:

Identificar os seus pontos fortes;

Identificar as areas de melhoria;

Implementar um Plano de Ac¢des objetivando a melhoria;

Atingir a certificacdo dos padrdes de qualidade da escola.

A inquiricdo CAF dispde de relatério proprio no qual se apresenta a analise
qualitativa refere-se as oportunidades de melhoria e os pontos fortes relativos ao 1° ciclo e
ao 2° e 3° ciclos, bem como a andlise das sugestdes enderecadas pelos inquiridos. A
analise quantitativa contempla os niveis de participacdo por nivel de ensino, analisa 0s
guestionarios por grupo de inquiridos, por critérios calculando as respetivas médias. No
documento da CAF é fortemente sublinhada a necessidade de analisar os resultados
constantes nos anexos, 0S quais agrupam as sugestdes recolhidas, dado que algumas
assumem um carater muito especifico, cujo teor podera revelar-se importante para a
Direcao do Agrupamento.

Aqui é importante, ainda, indicar a evolucao entre diagnoses dado que o processo
de autoavaliacdo, é entendido como uma interveng¢do com continuidade a longo prazo, e
nao como uma iniciativa pontual. Nessa perspetiva incluem-se no presente documento 0s
graficos seguintes podemos analisar a evolucdo das médias por critério da CAF-Edu da
anterior diagnose para a presente, em dois dominios: opinido da comunidade
(questionarios) e avaliacdo da EAA através da GAA. No que respeita aos questionarios a

evolucao é a seguinte:
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Resultados dos Questiondrios

w4 N PN e LN

Grafico 4 — Resultados dos questionarios da CAF

Por forma a melhor percecionamos o gréafico, atentemos no quadro seguinte onde

se alinha a evolugéo global dos valores:

Tabela llla— Quadro de evolucdo do Processo de Autoavaliacdo, com base na opinido da

comunidade — Valores

’ S| 7o 68,9 73,4
S| 7S 73,1 75,7

~ | mo 71,3 74,5

N~ | s 75,2 76,5

,_h‘/ 71,5 68,5 80,1

p "'"‘\ 81,0 81,5 78,2

,___/ 73,0 70,5 79,6

3 T~ | 15 | m2 | ms
-~ | s 71,8 83,7

Da andlise do anterior grafico e quadro, sublinham-se os seguintes pontos:

» Destacam-se os critérios 5 Processos e 7 Resultados das Pessoas como 0s
resultados que mais evoluiram positivamente, na opiniao dos inquiridos;

* Em sentido inverso, temos os critérios 6 Resultados para os Alunos e Outras
Partes Interessadas e 8 Resultados da Responsabilidade Social, com as maiores descidas.

* A diminuigdo regular da percegdo da comunidade relativamente ao indice de
desempenho do Agrupamento no Critério 8 (Responsabilidade Social). H4 que fazer uma

analise mais atenta dos indicadores aqui usados e determinar as causas dessa diminuicao
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da satisfacdo dos inquiridos e apontar caminhos para inverter a situacdo, nomeadamente
melhorando a comunicacgao interna e externa sobre o que se faz nesta area.

J& no que concerne a avaliagdo da EAA (refletida na GAA) a evolucéo € a seguinte:

Resultados da GAA

1. Uderanga

9 R 0. Chave

8. K. Responsabiicade Social (77
%

Gréfico 4 — Resultados dos questionarios da GAA

Por forma a melhor percecionarmos o gréfico, atentemos no quadro seguinte onde

se alinha a evolucéo global dos valores:

Tabela lllb — Quadro de evolugdo do Processo de Autoavaliagdo, com base na opinido da

comunidade — Pontuacéao

Pontuagio

Critérios [GAA) Tendénca
L2CAF LRCAF  3.2CAF

1 Lideranca

2. Planeamento e Estratégia

. Pessoas

3
4. Parcerias e Recursos

5. Prooessos

. R. Alunos/Qutras P, Inte

. R. Pessoas

E. R. Responsabilidade Social

9. R. D. Chave

Da analise do anterior grafico e quadro, sublinham-se os seguintes pontos:

* Valores positivos, regulares, ao nivel do Critérios de Meios, denotando processos
bem definidos e ja integrados na comunidade docente e ndo docente;

* Resultados com uma quebra acentuada ao nivel dos Critérios de Resultados
(exceto o Critério 6 - Resultados relativos a satisfacdo de alunos e pais/EE), denotando
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necessidade de um esforgo acrescido no que diz respeito a comunicacgao (interna e para o

exterior), criacdo de evidéncias (em particular desmaterializacdo dos instrumentos de

registo e monitorizagéo das metas);

* A diminuicdo regular da percecdo da comunidade relativamente ao indice de

desempenho do Agrupamento no Critério 8 (Responsabilidade Social). H4 que fazer uma

analise mais atenta dos indicadores aqui usados e determinar as causas dessa diminuicao

da satisfacdo dos inquiridos e apontar caminhos para inverter a situacdo, nomeadamente

melhorando a comunicagéo interna e externa sobre o que se faz nesta area.

Em relacdo a andlise dos resultados deste trabalho, desenvolvido com base no

Modelo CAF-Edu, apontam-se, de seguida, algumas areas de intervencéo prioritaria.

Tabela lllc — Quadro Sintese de identificagdo das areas de melhoria

Questionarios e GAA

Questionarios

Questionarios e GAA

Questionarios e GAA

Questionarios

Questionarios e GAA

Questionarios e GAA

Questionarios e GAA

Melhoria dos processos de comunicagdo interna e externa
(nomeadamente como facilitador e redutor de distancias entre as escolas
do Agrupamento)

Melhoria da articulagdo curricular (criagdo de momentos de reflexdo e
consequente tomada de decisfes / medidas)

Incentivo a mobilizacdo da comunidade em torno do projeto educativo e
das atividades do Agrupamento — investindo assim na melhoria continua
da imagem de Agrupamento

Investimento, por parte das liderancas, no esforco de federacdo de
vontades comuns de desenvolvimento do Agrupamento (através do
reforco das competéncias de lideranca — que mudam anualmente — e
comunicacgao)

Monitorizacdo da utilizagdo das TIC em contexto de sala aula, criando
oportunidades de diversificacdo pedagogica

Melhoria da monitorizacdo de processos internos (nomeadamente pela
prossecucdo de objetivos de avaliagdo interna) e respetiva
desmaterializacéo

Melhoria dos processos de monitorizacdo de metas do agrupamento,
nomeadamente desmaterializando os instrumentos de registo

Melhorar a consciencializagéo para a autoavaliagdo, como ferramenta de
melhoria continua (vital na construcéo ferramentas de apoio a deciséo e
as estratégias a implementar)

Alta

Alta

Alta

Alta

Média / Alta

Média / Alta

Média

Média
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[1] Area, Documento ou Processo onde a area de melhoria foi detetada.
[2] Relevancia estratégica para a organizacdo escolar da intervencdo na area de melhoria (pode ser muito
relevante, algo relevante ou pouco relevante — em ordem de gradagdo do mais importante para o menos

valorizavel).

IV — PLANO DE ACAO DE MELHORIA

O plano de Acéo de Melhoria do Agrupamento incluiu um conjunto de 8 acoes, as

quais terdo ser implementadas até ao final de 2019, as quais se inscrevem no quadro

seguinte:
Acgao n°l1 COMUNICAGAO
AC&0 n°2 MELHORAR A QUALIDADE DO SUCESSO
Acéo n°3 AUMENTAR A PERCENTAGEM DO SUCESSO ESCOLAR
Acgédo n°4 APROXIMAR OS VALORES DOS RESULTADOS INTERNOS E EXTERNOS
Acéo n°5 RECICLAGEM e LIMPEZA DOS ESPAGOS ESCOLARES
Acéo n°6 AVALIAGAO FORMATIVA
Agéo ne7 ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA NOS ASSUNTOS ESCOLARES
Acdo n°8 VALORIZAR O ESFORGO E O PROFISSIONALISMO DO PESSOAL NAO DOCENTE

No presente ano letivo foi feita a monitorizacdo do PAM identificando as acfes
concretizadas, as acdes em implementacéo e as acdes a desenvolver. Em termos gerais,
verificou-se que existe um numero consideravel de acdes que se encontram consolidadas
tais como as relativas a avaliacdo formativa, no que respeita aos instrumentos de avaliacéo
(testes e fichas formativas, minitestes, questbes-aula). Uma vez mais, a mobilidade do
corpo docente limita o cumprimento integral e sequencial de algumas atividades, se
considerarmos, por exemplo, que algumas areas de melhoria identificadas num
determinado ano, a nivel departamental, por vezes ndao coincidem com as praticas dos

docentes colocados no ano letivo subsequente.
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V - ANALISE CRITICA DO PROCESSO

Para garantir memoria futura e possibilitar uma analise critica ao processo, a EAA
descreve na tabela seguinte os fatores criticos de sucesso e 0S constrangimentos

decorrentes do processo de avaliacdo interna.

Apontam-se como pontos fortes do trabalho desenvolvidos, os seguintes:
- a boa colaboracédo e eficacia dos coordenadores de todos os departamentos
curriculares.

- o interesse, empenho e agilidade de toda a comunidade escolar.

Quanto aos pontos fracos registam-se:
- atrasos na implementacdo da FRW pela demora da entrega do ficheiro XML do

sistema MISI, por parte do ME.

VI - CONSIDERACOES FINAIS

A autoavaliagéo clarifica os processos de avaliacdo interna e externa dos alunos,
disponibiliza formas de autorregulacdo da instituicdo, identifica areas de melhoria
facilitando a redefinicdo de estratégias ao nivel da gestdo de topo e intermédias e permite
aumentar a eficacia e qualidade do servigco educativo.

A mobilidade e a precariedade do corpo docente permanece como um obstaculo a
eficAcia dos procedimentos e a implementagdo continuada de medidas e/ou projetos que
promovam o sucesso dos alunos. Aliada a estes aspetos, a descontinuidade de algumas
medidas aplicadas no Agrupamento tais como o Plano da Matematica, o Plano Nacional de
Promocdo do Sucesso Educativo (literacia e numeracia) e as constantes alteracdes
legislativas e de organizacdo pedagdgica condicionam fortemente o desenvolvimento
duma estratégia consistente e continuada que permita combater o insucesso dos alunos e
proporcionar uma plataforma de trabalho estavel e sequencial.

Em termos especificos na area da Equipa de Avaliacdo Interna, dada a dificuldade
em garantir a continuidade da coordenacdo da equipa serd fundamental reforcar a
supervisao e a orientagdo regular do trabalho desenvolvido, explicitando as funcgbes e
tarefas adstritas ao coordenador e restantes elementos da equipa.

Em termos gerais, € possivel apontar algumas conclusoes:

- a mobilidade do corpo docente permanece como um obstaculo a concretizacao

das metas preconizadas no PEA,
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- as metas definidas para os diferentes anos e disciplinas ndo foram concretizadas,
na generalidade, e, de ano para ano, ndo se tem assistido a melhorias consistentes e
graduais, ocorrendo oscilagdes frequentes;

- as taxas de sucesso quer em Portugués quer em Matemética ficaram aquém dos

valores nacionais;

- no presente ano letivo os resultados da avaliagdo externa foram muito inferiores

aos dos anos anteriores a disciplina de matematica;

- assistiu-se a um aumento da taxa de retencdo que podera ser lida como uma
resposta ao a necessidade de imprimir uma maior exigéncia junto do trabalho dos
alunos e maior rigor na aplicacdo dos critérios de avaliacéo.

No préximo ano letivo, as a¢des da EAI deverdo contemplar:

- a apresentacao dos resultados da FRW a comunidade escolar;

- a apresentacao dos resultados da avaliacao interna a comunidade educativa;

- a implementagdo ativa do PAM, em sede departamental, bem como da sua
avaliagdo partilhada;

- a avaliacdo do PAM e analise do grau de cumprimento;

- a monitorizacao ativa através do Google Drive das avaliacdes dos alunos.

Incentivar acdes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e

dos resultados da escola;

- a integracao de novos elementos de analise, no quadro das dinadmicas decorrentes
da implementacao da Flexibilidade Curricular.

O trabalho realizado no presente ano letivo, devera servir de inspiracdo para as

acOes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados do

Agrupamento e o trabalho subsequente no ambito da Autoavaliacéo,

Alcoutim, 26 julho de 2018
A Equipa de Avaliagéo Interna do
Agrupamento de Escolas de Alcoutim

Luis Alves

Cristina Crista
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