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INTRODUCAO

Num mundo tdo exigente e em permanente mudanca, é preciso saber porque educamos e como educamos.
N3do se pode continuar no paradigma da simples transmissdo de conhecimento que preceitua o socialmente
correto. Nao se pode continuar no paradigma de “escolas do século XIX, com professores do século XX, para
alunos do século XXI”. Em pleno século XXI, educar para a mudanga é imperioso e urgente. A Escola tem que
mudar ... tem que encontrar caminhos que formem e preparem os jovens para a globalizacdo e para as
implicagGes que esta acarreta. Tem que promover uma educagdo transformadora, assente em novas praticas e
abordagens pedagodgicas, sustentadas nos referenciais educativos atuais (PASEO, Aprendizagens Essenciais,
Educacdo Inclusiva, Educacdo para a Cidadania, Avaliacdo Pedagdgica, Transicdo Digital), promotoras de novas
metodologias, centradas no aluno enquanto agente das suas aprendizagens e no trabalho colaborativo quer
entre os alunos, quer entre os professores. Neste caminho e na perspetiva de uma aprendizagem assente na
Cidadania Global, a Capacitacdo Digital da comunidade educativa (docentes, discentes, pessoal ndo docente e
encarregados de educacdo), é certamente um meio fundamental e imprescindivel nessa mudanca.

Enquadrado neste paradigma, o Plano de Ag¢do para a Transicdo Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 30/2020), prevé o desenvolvimento de um Programa de digitalizago para as Escolas -
PADDE - (Medida n. 21), que contempla, entre outros aspetos, a “disponibilizacdo de equipamento individual
ajustado as necessidades de cada nivel educativo para utilizacdo em contexto de aprendizagem”, a “garantia de
conectividade mdvel gratuita para alunos e docentes, proporcionando um acesso de qualidade a Internet na
escola, bem como um acesso a Internet em qualquer lugar”, o “acesso a recursos educativos digitais de
qualidade” e a “ferramentas de colaboracdo em ambientes digitais que promovam a inovagdo no processo de
ensino -aprendizagem, estimulem a criatividade e a inovacdo, permitam o acompanhamento a distancia da sala
de aula” e a capacitacdo da comunidade educativa, em particular dos docentes.

Nesta perspetiva, o Plano de Ac¢do de Desenvolvimento do Agrupamento de Escolas de Alcoutim (PADDE) visa
definir um conjunto de objetivos, metas e a¢des a concretizar, impulsionadores de uma gestao mais eficiente
das tecnologias digitais e, consequentemente, do sucesso educativo, nas areas definidas como prioritarias.
Tendo por base o quadro concetual dos documentos orientadores da Comissdo Europeia, nomeadamente o
DigCompEdu e o DigCompOrg, assim como os resultados do inquérito Check-In, aplicado aos docentes, e os
resultados do questiondrio SELFIE, aplicado as liderancgas, aos docentes e aos alunos, o PADDE do AE apresenta-
se como um instrumento orientador e facilitador da adaptacdo e implementacdo do digital nas dimensdes

tecnoldgica, organizacional e pedagdgica.
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1. Dados do Agrupamento

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Fungao Area de atuagido
Paula Bento Diretora Dirigente
Paulo Cavaco Subdiretor Dirigente
Maria Vitdria Brazio Adjunta da Direcao Dirigente
Fernanda Rosado Docente Docente
Ana Cristina Ginja Docente Docente

Informacdo Geral do Agrupamento

N2 de estabelecimentos escolares
N2 de alunos

N2 de professores

N2 de pessoal nao docente

Escola TEIP

Periodo de vigéncia do PADDE 2021 -2024

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico 22 —07 -2021

Data de aprovagcao em Conselho Pedagogico
(atualizacao)

12-09-22
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 05/05/21 a 19/05/21

Participagao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados Participagao % Convidados Participa¢do % Convidados Participagdo %
[ 10ciclo 2 2 100 4 4 100 23 14 61
29 ciclo 2 1 50 3 2 67 24 0 0
32 ciclo 6 6 100 10 10 100 51 42 82
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 08 a 18 de janeiro 2021

Participacao

N2 de respondentes 20
% 83,3
1.3. Histdria Digital do Agrupamento

Diagnostico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
12 ciclo 2,7 2,2 3,0 3,6
22 ciclo 3,2 2,8 3,5 -
32 ciclo 2,9 2,6 3,1 3,2

Comentario

Nao foi possivel apurar os resultados do 22 ciclo.
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Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

[Dados da Escola]
% Computador Internet

19 ciclo 100 % 90 %
29 ciclo 100 % 90 %
32 ciclo 100 % 90 %
Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacao X

Outros
Servi¢o de comunicagao:
v' Conta Google (emails instrucionais para toda a comunidade escolar para marcacio de reunides e partilha
de informagao, ficheiros de documentos normalizados na Drive).

v" Web Site Escolar - https://www.agrupamento-alcoutim.com/ (ligacdo aos servicos e sistemas digitais da

Escola).

v" Redes Sociais (Blog, Facebook e Instagram do Agrupamento e da BE).

Gestao de sistemas: indique o processo de gestéo

v" GIAE - software integrado de administracdo escolar que inclui:

o RefeicGes, agendamento e cancelamento (POS refeitdrio); Bufete (POS bufete); Papelaria,
carregamento de cartdes (POS papelaria).

e Plataforma Multiusos e inventdrio de mercadorias: sistema de vendas: carregamento de saldos,
encomendas e gestdo de stocks e de fornecedores (controlo efetivo de consumos).

e Programa GPV (Gestdo de pessoal e vencimentos).

e SASE (Servicos de acdo social).

e OFICIAR (entrada e saida de correspondéncia).

e SNCAP (Sistema de normalizacdo contabilistica).
v" MIND Biblioteca (empréstimo e devolu¢do de materiais).

v" E360 para gest3o de alunos e professores.
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Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,6 4 -
Pedagogia: Aplicacdao em Sala de Aula 3,3 3,7 3,2
Praticas de Avaliacdao 2,8 34 -
Competéncias Digitais dos Alunos 2,6 3,3 3,3

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 70% 25% 5%
Ensino e aprendizagem 90% 10% 0%
Avaliacado 70% 30% 0%
Capacitacdo dos aprendentes 65% 30% 5%
Promogdo da competéncia digital dos 90% 10% 0%
aprendentes

Comentarios e reflexao

v" Necessidade de formacdo

e primeira prioridade - areas deficitdrias Ensino e aprendizagem e Promog¢do da competéncia digital dos
aprendentes (nivel 1 - 90%).

e segunda prioridade - dreas de Recursos digitais e Avaliagdo (nivel 1 —70%).
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Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes  Professores Alunos
Lideranga 2,5 34 -
Colaboracao e trabalho em rede 2,5 3,1 3.1
Desenvolvimento profissional continuo 3,1 34 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 60% 40% 0%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Participacdo em reunides e comunicacdo através de email institucional.
Acesso ao portal de matriculas.

Pessoal ndao docente

Assistentes Operacionais

Comunicacdo através de email institucional.
Apoio a Biblioteca na catalogacao e na requisicdo de materiais.
Gestdo dos POS.

Assistentes Técnicos

Gestdo das aplicacdes administrativas.
Comunicacao através de email institucional.

Coordenacdo dos POS.

Comentarios e reflexao

v' Grande mobilidade docente torna dificil delinear estratégias adequadas para capacitar digitalmente os
docentes de acordo com as suas necessidades.
v’ Os dirigentes (universo com menor mobilidade docentes) s3o os que fazem uma apreciacdo menos positiva da

realidade digital do AE.
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2. PADDE

VISAO

Promover a capacitacdo digital da comunidade educativa e conseguir uma gestdo mais eficiente dos

recursos digitais do Agrupamento, potenciando a concretiza¢ao do Projeto Educativo e o sucesso escolar

e inclusdo de todos.

OBIJETIVOS GERAIS

v' Dimensao Tecnolégica
e Apetrechar os espacos escolares com infraestruturas que permitam a utilizacdo dos Kits
digitais.
e Reforcar e alargar a conectividade a todo o espaco escolar.
e Garantir a toda a comunidade escolar acesso aos Kits digitais.
e Facilitar a comunicagdo entre os membros da comunidade educativa.
v Dimens3o Organizacional
e Capacitar digitalmente os membros da comunidade educativa.
e Fomentar o trabalho colaborativo de comunicacdo em rede.
e Implementar uma politica de utilizacdo do digital no AE.
v" Dimensao Pedagégica:
e Potenciar a cria¢cdo/ utilizagdo de recursos educativos digitais (REDs) na pratica docente.

o Melhorar as praticas de avalia¢do, de envolvimento e de feedback com recursos digitais.

e Promover o desenvolvimento de capacidades e competéncias digitais nos alunos.

META GERAL

Implementar anualmente, durante a vigéncia do PADDE, pelo menos 25% da totalidade das acBes nas

diferentes dimensdes definidas, de forma a melhorar as praticas pedagdgicas, organizacionais e

tecnoldgicas digitais no AE.

PARCEIROS

ME

DGEstE

Municipio de Alcoutim

Juntas de Freguesia de Martim Longo, de Gides, de Vaqueiros, de Unido de freguesias de Alcoutim e
Pereiro e de Cachopo

CFAE — Levante Algarvio
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2.1. PLANO DE ACAO

. ~ . . . Monitorizagdo | Grau de Meios de Responsavel
Dimensdo Objetivos Indicador . . ~ .
Avaliagdo | consecugao | verificagdo
A. Continuar o processo | A.l. Disponibilizagao de A.1. Manter a taxa anual de Numero de Trimestral Contratos Chefe dos
de entrega do Kit equipamentos digitais e de | disponibilizagcdo de Kits digitais acima | kits atribuidos efetuados Servigos
digital, afeto ao Projeto | kits de conetividade aos dos 95%. Anual Administrativos
Escola Digital, aos discentes e docentes do (Rosa Coxinho)
docentes e discentes. AE.
B.1. Criagdo de uma B.1. Instalagdo da infraestrutura em Namero de Anual Observagdo
. . Coordenadora
infraestrutura (calha com 25% das salas de aulas do AE salas direta .
. dos assistentes
tomadas) que suporte o anualmente. equipadas. L
uso do kit digital nas salas operacionais
(Cidalia Mestre)
B. Melhorar as de >90% -
- infraestruturas (rede aula. Muito Bom
E elétrica e acesso a . B.2.1. Aumento, pelo menos, para MB Trimestral de 76% a Testes N
—_ ) B.2. Reforgo da velocidade . ) . Diregdo
1Y) internet) nas escolas do - 100 MB de velocidade a internet no conseguidos Anual 90% - Bom
= e qualidade da rede (Paula Bento)
o AE. “Minedu” no AE AE. De 50% a
: Inedu” no At. B.2. 2. Aumento em 20% do grau de Grau de Anual 75% - Inquéritos Coordenadora
o satisfagdo da comunidade escolar satisfacdo da Suficiente | de satisfagdo | da Avaliagdo
\8 relativamente ao acesso a rede de comunidade <50% - Interna
C_DI internet, anualmente. escolar Insuficient (Cristina Crista)
2 e
E C. Simplificar a C.1. Criagdo de emails C.1. Criagdo do email institucional Numero de Trimestral Conta Gmail | Diregdo
comunicagao institucionais para todos os | para todos os membros da emails criados. | Anual do AE
institucional entre os membros da comunidade comunidade educativa, anualmente e (Paulo Cavaco)
membros da educativa. até final do 1.2 periodo.
comunidade educativa.
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ORGANIZACIONAL

Interno)

A. Fomentar o trabalho | A.1. Realizagdo de A.1. Realizagdo de pelo menos trés A.1. Nimero Trimestral Atas e Coordenador de
colaborativo entre atividades colaborativas atividades colaborativas com recurso | de atividades memorando | Departamento
professores com entre professores com as tecnologias digitais, por colaborativas Anual s das
recurso as tecnologias recurso a tecnologias departamento e por periodo (ex. realizadas. atividades
digitais. digitais. Google Meet). realizadas
A.2. Criagdo de pastas de A.2. Criagdo anual e até final do A.2. Nimero Google Drive | Coordenador de
partilha na Google Drive primeiro periodo de pastas de de pastas cada estrutura
pelas estruturas partilha na Google Drive, por criadas. educativa
educativas. estrutura educativa (CP, CT, CDT,
DEPT, EMAEI, CID/PES/PADDE/AL....). >90% -
B. Capacitar a B.1. Realizagdo de acdes de | B.1.1. Frequéncia anual de 70% do B.1.1. Anual Muito Bom Certificados | Chefe dos
comunidade educativa | formagdo/sensibilizagdo. pessoal docente em agdes de Percentagem de 76% a emitidos Servigos
para a utilizacdo formagdo sobre tecnologias digitais. de docentes 90% - Bom Administrativos
eficiente do digital. De 50% a (Rosa Coxinho)
B.1.2. Realizagdo anual de pelo B.1.2. Agdes 759 - Plano de Coordenadora
menos duas agdes de sensibilizagcdo de Suficiente Turma dos Diretores de
aos alunos sobre literacia digital (ex. sensibilizagdo <50% - (PAA) Turma
seguranga e direitos de autor), por realizadas ..
Insuficient . 7
turma/ano. o (Maria Salomé
Galvao)
B.1.3. Frequéncia anual de 25% do B.1.3. Certificados | Chefe dos
pessoal ndo docente (assistentes Percentagem emitidos Servigos
operacionais e assistentes técnicos) de pessoal ndo Administrativos
em agdes de formagdo sobre docente (Rosa Coxinho)
tecnologias digitais.
B.1.4. Dinamizagdo anual, de pelo B.1.4. NUmero Inscrigcdes Dire¢do
menos, uma ag¢ao de sensibilizacdo de agbes de
sobre tecnologias digitais aos sensibilizacdao (Paula Bento)
Encarregados de Educacgdo. realizadas
(Academia Digital para Pais)
C. Elaborar o C.1. Elaboragdo do Plano C.1. Elaboragdo de um Plano C.1.1. Trimestral Plano Regulament | Coordenadora
Plano/Regulamento de | /Regulamento de Regulamento de Utilizagdo/ Elaboragdo elaborado | oInterno do PADDE
Utilizagdo/Seguranca Utilizagdo/Seguranca Seguranca Digital (uso aceitavel do plena. Anual
Digital do AE. Digital do AE. digital/ seguranca e Byod), até final Fernanda
(Incluir no Regulamento do primeiro periodo. Rosado

10




«Agrupamento de Escolas de Alcoutim»

o P _
= Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola - LEO i
A. Potenciar a A.1. Utilizagdo de REDs na A.1. Aplicacdo de pelo menos dois Numero de Trimestral Plano de Coordenadora
utilizacdo de recursos pratica docente. REDs por disciplina/ano escolaridade | REDs Turma dos Diretores de
educativos digitais e por periodo (ex. Escola Virtual — utilizados Anual (Tabela Turma
(RED), atuais e (https://apoioescolas.dge. | recursos dos manuais digitais). prépria —
inovadores, na pratica | mec.pt/Recursos) links). (Maria Salomé
docente. Galvao)
B. Desenvolver praticas | B.1. Criagdo/Utilizacdo de B.1. Implementacgdo de pelo menos Numero de >90% - Pasta digital | Coordenadores
de avaliagdo REDs na avaliagdo um momento de avaliagdo formativa | RED utilizados Muito Bom | do de
pedagdgica através de pedagdgica. /sumativa com recurso a REDs que de 76% a Departamen | Departamento
g REDs. permitam feedback imediato (ex.: 90% - Bom | to
o kahoot, quiz, formularios google, De50%a | (Drive)
‘8 Escola Virtual), por periodo e por 75% -
g disciplina/ano de escolaridade. Suficiente
a C. Promover o C.1. Promogao do digital C.1. Apresentacdo anual de pelo Numero de Anual <50% - Pasta digital | Coordenadores
desenvolvimento de na apresentacdo dos menos trés trabalhos realizados com | trabalhos Insuficient | o de
capacidades e trabalhos dos alunos. recurso a REDs, por disciplina e ano, realizados. e Departamen | Departamento
competéncias digitais respeitando a propriedade intelectual to
nos digital. (Drive)
alunos.
C.2. Disponibilizagdo trimestral de Numero de Trimestral Blogue da Coordenadora
(https://apoioescolas.dge. | pelo menos um tutorial sobre tutoriais Biblioteca da Biblioteca
mec.pt/Ferramentas) utilizagdo de recursos digitais e disponibilizado | Anual Escolar
pedagdgicos pela BE (alojamento no s Pagina Web
blogue da biblioteca e Pagina do AE). do AE (Cristina Crista)

Comentario e reflexao

O desenvolvimento deste plano estd dependente dos recursos humanos a colocar anualmente no AE.
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2.2. Plano de comunica¢ao com a comunidade

ESTRATEGIA E MENSAGEM CHAVE

No inicio do ano letivo, aproveitando as reunides iniciais com os diversos destinatarios (professores,

pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educac¢do) apresentar-se-d o Plano a comunidade

educativa. O mesmo sera igualmente disponibilizado nos meios digitais do Agrupamento, real¢ando a

importancia do digital para comunicagdo entre os membros da comunidade.

PLANO DE COMUNICACAO

Destinatarios

Pessoal Docente

Alunos

Encarregados de

Educacao

Pessoal ndo

docente

Meios
Email institucional
Pagina do Agrupamento
Reunido Geral
Reunides de Departamento
Curricular
Email institucional
Pagina do Agrupamento
Cidadania e
Desenvolvimento: Literacia
digital
Biblioteca Escolar: literacia
digital
Email
Pagina do Agrupamento
Reunides EE iniciais
Associacdo de Pais
Email institucional
Pagina do Agrupamento

Reunides iniciais

Data
Inicio do ano letivo
Ao longo da vigéncia do

PADDE

Inicio do ano letivo
Ao longo da vigéncia do

PADDE

Inicio do ano letivo
Ao longo da vigéncia do

PADDE

Inicio do ano letivo
Ao longo da vigéncia do

PADDE

Responsavel
Direcao
Coordenadora do PADDE
Coordenadores de

Departamento

Direcao

Docentes de Cidadania e
Desenvolvimento
Coordenadora da

Biblioteca Escolar

Direcao

Diretor de Turma
Presidente da Associacdo
de Pais

Dire¢ao

Chefe dos Servicos
Administrativos
Coordenadora dos

Assistentes Operacionais
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Notas Finais

A EDD sera responsavel pela monitorizagao e avaliagdo do PADDE do AEA, tendo em conta a periodicidade
estabelecida no plano de ac¢do para cada uma das acdes propostas. A recolha das evidéncias serd da
responsabilidade dos membros da comunidade educativa assinalados, sendo as mesmas remetidas a
coordenadora do PADDE, responsavel pela elaboracdo e apresentacdo dos relatérios de acompanhamento
em sede de Conselho Pedagodgico. No final de cada ano letivo, durante a sua vigéncia, ocorrera uma
avaliacdo da implementacdo de cada uma das ac¢les, através dos indicadores previstos, e propostas
alteracdes ou ajustes se necessario.

A transicdo digital das Escola, concretizada em cada Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE) de cada Agrupamento, é fulcral para que o novo paradigma da educacdo, assente em novas
formas de comunicar, aprender e ensinar, tenha sucesso. Porém, sé por si, ndo serd gerador de mudancga. A
mudanca efetiva depende da conjugacdo de sinergias e do compromisso de toda a comunidade educativa

neste desafio.
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