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INTRODUGAO

Num mundo cada vez mais exigente e em permanente mudanca, é fundamental compreender por que educamos e
como educamos. Nao se pode continuar no paradigma da simples transmissdao de conhecimento, que preconiza o
socialmente correto. Como tantas vezes se afirma, ndo podemos continuar com “escolas do século XIX, com

professores do século XX, para alunos do século XXI” (Fullan, 2013).

Em pleno século XXI, educar para a mudanca tornou-se imperativo e urgente. A escola deve reinventar-se,
encontrando caminhos que formem e preparem os jovens para a realidade da globalizagdo e para as suas
implicagdes. E necessario promover uma educagdo transformadora, assente em novas préticas e abordagens
pedagdgicas, sustentadas nos principais referenciais educativos nacionais: o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEOQ), as Aprendizagens Essenciais, a Educa¢do Inclusiva, a Educa¢éo para a Cidadania, a Avaliagdo
Pedagdgica e a Transigdo Digital. Estas orientagGes apelam a implementa¢do de novas metodologias centradas no
aluno, reconhecendo-o como agente ativo das suas aprendizagens e valorizando o trabalho colaborativo entre alunos

e professores.

Neste contexto, a capacitacdo digital da comunidade educativa — docentes, discentes, pessoal ndo docente e
encarregados de educacdo — constitui um instrumento essencial para sustentar a inovacdo pedagédgica e a

implementacao de metodologias ativas e inclusivas.

Segundo a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril, que aprova o Plano de A¢éo para a
Transicdo Digital, é prioridade estratégica “dotar o sistema educativo dos meios e das competéncias digitais
necessarios para responder aos desafios da sociedade contemporanea”, assegurando a disponibilizacdo de
equipamento individual adequado a cada nivel de ensino, conectividade, acesso a recursos educativos digitais de

qualidade e ferramentas de colaboracdo que fomentem a inovac¢do pedagdgica e a criatividade.

De acordo com o DigCompEdu (European Framework for the Digital Competence of Educators), os educadores devem
desenvolver competéncias digitais que lhes permitam “inovar nas préticas pedagdgicas, promover aprendizagens

IH

significativas e preparar os alunos para uma cidadania digital ativa e responsavel”. Por sua vez, o Quadro Nacional de
Competéncia Digital para a Educagdo (DigCompEdu PT) sublinha que cabe as escolas “promover o desenvolvimento
continuo das competéncias digitais da comunidade educativa, garantindo praticas pedagdgicas inovadoras, inclusivas

e alinhadas com os desafios do século XXI”.

Nesta perspetiva, o Plano de Ag¢do de Desenvolvimento Digital do Agrupamento de Escolas de Alcoutim (PADDE) visa
definir um conjunto de objetivos, metas e acbes que promovam uma gestdo mais eficiente das tecnologias digitais e

contribuam para o sucesso educativo nas areas consideradas prioritdrias.



'Y REPUBLICA overcio. cEaa
PORTUGUESA E INOVACAO

S

' DGESstE - DIREGAO DE SERVIGOS DA REGIAO ALGARVE ﬁ
“‘z‘.’:,/'.'f,‘é’“ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCOUTIM EB
= L Cadigo 145520 Peemrem

=

Neste enquadramento, o PADDE assume-se, assim, como um instrumento estruturante e estratégico para
operacionalizar a transicdo digital, definindo objetivos, metas e a¢cdes que promovem uma utilizacdo pedagdgica,
organizacional e tecnoldgica mais eficaz das tecnologias digitais e que, consequentemente, contribuem para o

sucesso educativo.

Para a elaboracao deste plano, a Equipa PADDE procedeu ao levantamento das necessidades da comunidade
educativa através de questionarios aplicados no Google Forms, procurando identificar as principais dificuldades na
utilizacdo do digital e as areas prioritarias de formagdo. Com base nesses dados, foi elaborado um diagndstico interno
contextualizado, que orienta a definicdo das areas prioritarias de atuacao, a implementacao de medidas estratégicas

no dominio digital e a formulacdo de uma estratégia digital integrada e coerente para o Agrupamento.

Embora ainda ndo tenham sido aplicados os instrumentos SELFIE e Check-In, esta prevista a sua realizagdo até ao final
do presente ano letivo, de forma a complementar o diagndstico e a alinhar o PADDE com os referenciais europeus

DigCompEdu e DigCompOrg, assegurando, assim, uma estratégia digital integrada e coerente para o Agrupamento.

Deste modo, o presente PADDE assume-se como um instrumento orientador e facilitador da integracdo e

consolidacdo do digital nas dimensdes tecnolégica, organizacional e pedagdgica do Agrupamento.
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DIAGNOSTICO DIGITAL DO AGRUPAMENTO

1.1 Dados do Agrupamento

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Cargo / Grupo disciplinar Area de atuagdo
Dina Sequeira Adjunta da Dire¢do / Coordenadora do PADDE Docente
Docente / Grupo 550
Florbela Santos Subdiretora / Grupo 110 Docente
Fernanda Rosado Docente / Grupo 400 Docente
Mario Sousa Docente / Grupo 330 Docente
N? de estabelecimentos escolares 2
N2 de alunos (12, 22 e 32 Ciclos) 130
N2 de professores 25
N2 de pessoal ndao docente 25
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 2025 - 2026

Data de aprovagao em Conselho Pedagogico Novembro de 2025
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1.2 Resultados globais do diagnéstico

Neste ponto sdo apresentados os resultados globais do diagndstico digital do Agrupamento referentes ao periodo de
vigéncia do PADDE 2021-2024, com base nos instrumentos aplicados: a SELFIE e o Check-In. Nos anos letivos
subsequentes (2021/22 a 2024/25) ndo foram realizadas novas aplicacdes destes instrumentos, pelo que os dados

apresentados servem como referéncia histdrica.

SELFIE - Ano letivo 2020-2021

Periodo de aplicagao
Participacao

05/05/21 a 19/05/21

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados | Participagao | % Convidados | Participagdo | % Convidados | Participagdo | %
12 ciclo* 2 5 100 4 4 100 23 14 61
22 ciclo 2 1 50 3 2 67 24 0 0
32 ciclo 6 6 100 10 10 100 51 42 82

* 1.2 ciclo - apenas 4.2 ano

CHECK-IN

Periodo de aplicacao
Participacao

08/01/21 a 18/01/21

N2 de respondentes

20

%

83,3
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ANO LETIVO 2025/2026

No ambito da elaboragdo do novo PADDE, o Agrupamento de Escolas de Alcoutim ndo aplicou, nesta fase, a
ferramenta SELFIE, prevendo-se que ocorra numa fase posterior. Para assegurar a recolha de informacgdo necessaria a
atualizacdo do plano, foi realizado um pré-diagndstico interno, através de questiondrios digitais (Google Forms),

dirigidos a docentes e alunos.

Este levantamento teve como objetivo recolher informagdo detalhada sobre o desenvolvimento digital do
Agrupamento, permitindo:

e Identificar as competéncias digitais dos docentes;

e Compreender como as TIC sdo utilizadas na pratica pedagdgica, nomeadamente em sala de aula;

e Detetar dificuldades na integracao do digital e identificar praticas ja consolidadas;

e Conhecer as necessidades de formagdo dos docentes e identificar oportunidades de melhoria na utilizagdo

das tecnologias digitais.

A anadlise destes dados permitiu obter uma visdo global do desenvolvimento digital no Agrupamento, servindo de
base para a definicdo dos eixos de intervencdo e das medidas estratégicas do presente PADDE, assegurando que o
plano reflete as reais necessidades da comunidade educativa e se encontra alinhado com os objetivos estratégicos do
Agrupamento de Escolas de Alcoutim. Estes resultados servem também de suporte ao planeamento de formacgao e

apoio adequados aos docentes.

01/09/25 a 01/10/25

N2 de respondentes 19
% 76%
[partioae ]
Nivel de Professores Alunos
ensino Convidados Participagdo % Convidados Participagdo %
12 ciclo* 5 5 100%
29 ciclo 7 7 100% 21 13 61,9%
32 ciclo 13 7 53,9% 49 26 53,1%

* 1.2 ciclo - apenas 4.2 ano
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- Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020
- Plano de Agdo para a Transi¢do Digital de Portugal
https.//digital.gov.pt/estrategias/plano-de-acao-para-a-transicao-digital

- DigCompEdu — European Framework for the Digital Competence of Educators
- Quadro DigCompOrg — A European Framework for Digitally-Competent Educational Organisations

- Legislacdo educativa e orientagbes da DGE https://www.dge.mec.pt/
- https://erte.dge.mec.pt/selfie


https://digital.gov.pt/estrategias/plano-de-acao-para-a-transicao-digital
https://www.dge.mec.pt/
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1.3 Historia digital do Agrupamento: Diagnéstico atual

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

% Computador Internet

12 ciclo

22 ciclo 100 % 100 %

32 ciclo 100 % 98 %

Assinale com um X Sim Nao

Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educacao X
Outros

Servico de comunicagao:
o Conta Google institucional: canal principal de comunicagdao com toda a comunidade escolar, utilizado
para envio de e-mails para toda a comunidade escolar, partilha de informacdo e de documentos
normalizados na Drive, marca¢ao de reunides, promog¢dao do trabalho colaborativo entre docentes e

comunicagao com a comunidade educativa e entidades parceiras.

e Pagina web do Agrupamento: canal oficial de comunicacdao e divulgacdo institucional acessivel em

https://www.agrupamento-alcoutim.com/ assegurando a ligacdo aos servicos e sistemas digitais da

escola e promovendo a transparéncia e a interacdo com a comunidade educativa.
e Redes sociais: Blog, Facebook e Instagram da Biblioteca escolar.

® Google Classroom: Plataforma pedagdgica para professores e alunos, utilizada na partilha de materiais,
tarefas e avaliagGes formativas, permitindo o acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem

num ambiente digital colaborativo.

® Google Drive: ferramenta de armazenamento e partilha colaborativa de documentos, planificacdes, atas
e relatdrios facilitando a organizacao de materiais de trabalho comuns e de projetos interdisciplinares.
e Formularios Google: utilizados para inquéritos, inscricdo em atividades/clubes, avaliacdo de projetos e

recolha de dados de forma simples e eficaz.

® Google Meet e Zoom: ferramenta de videoconferéncia para reunides, sessdes sincronas com alunos e

formacGes online.
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Gestao de sistemas: processo de gestdo

® GIAE - Gestao Integrada de Administracao Escolar, programa que inclui:
o Refei¢Ges (agendamento e cancelamento) — POS Refeitdrio;
o Bufete - POS bufete;

o Papelaria e carregamento de cartdes - POS papelaria.

e J.P.M. & Abreu, Lda e MICROABREU - Gestdo administrativa de alunos e professores.

e Plataforma Multiusos e inventario de mercadorias - sistema de vendas que permite o carregamento de

saldos, gestdo de stocks, encomendas, fornecedores e consumos.
® SNCAP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas.
® GPV — Gestdo de pessoal e processamento de vencimentos.
o GesEdu (IGeFE) — Gestdo financeira e pagamentos escolares.
® OFICIAR — Registo da entrada e saida de correspondéncia oficial.
® SASE — Gestao de apoios sociais e servigos de agao social escolar.
e |AVE, ENB, MODEB, PAEB - Plataformas do juri nacional de exames;
e MIND Biblioteca — Gestdo de empréstimo e devolucdo de materiais da biblioteca.
e Portal das matriculas — Pedido, renovac¢do e transferéncia de matriculas.
® SIGO - Sistema de Informacdo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa.

e PIEPE - Plataforma de Inscrigdo Eletrénica em Provas e Exames.

Dimensao Pedagodgica

Neste periodo, ndo foi aplicada a ferramenta SELFIE. Os dados desta dimensdo foram obtidos através de
guestionarios internos aplicados a comunidade educativa (docentes e alunos). Os resultados e respetivos graficos

encontram-se nos anexos.

Comentarios e reflexao

A analise dos questionarios aplicados a comunidade docente evidencia a necessidade de reforgar a formagdo

pratica no dominio das ferramentas digitais de ensino e aprendizagem, nomeadamente na utilizacdo de

plataformas como o Google Classroom.

Verificou-se que a Escola Virtual continua a ser a plataforma mais utilizada, evidenciando a necessidade de

diversificar e aprofundar o uso de novas ferramentas digitais, em particular as relacionadas com avaliagao

10
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formativa e sumativa em contexto digital. Nesse sentido, torna-se fundamental promover formagao especifica em
ferramentas digitais de avaliagao (Google Formularios, Gamifica¢do, Quizizz, Kahoot, Socrative, entre outras),
garantindo a aplicacdo prdtica em contexto pedagdgico.

Os docentes manifestaram também interesse em formagao sobre ferramentas de cria¢do e colabora¢io, como
Google Slides, Canva, Genially, Clipchamp e Padlet, que permitam conceber atividades digitais, promover o
trabalho colaborativo e implementar metodologias ativas, tornando as aulas mais dinamicas, interativas e

motivadoras.

No que respeita a criacdo de recursos digitais, a maioria dos docentes autoavalia-se nos niveis “basico” e
“intermédio”, assinalando dificuldades sobretudo na preparagao de atividades digitais e na avaliagdo com recurso
ao digital.

Foi ainda sugerido que a formacdo abrangesse tematicas como: a utilizacdo de ferramentas colaborativas e
metodologias inovadores de ensino digital, de modo a promover praticas mais dinamicas, inclusivas e eficazes em

sala de aula, reforcando a integracao das tecnologias digitais no quotidiano escolar.

De forma geral, os docentes evidenciam necessidade de formagao pratica e certificada, preferencialmente em
formato de oficinas de formagao acreditadas, com especial enfoque em:

- Criagdo de conteldos digitais;

- Metodologias ativas e avaliagdo colaborativa;

- Uso de ferramentas digitais na avaliagdo das aprendizagens;

- Inclusdo e acessibilidade digital (adaptacdo de recursos a diferentes perfis de alunos);

- Utilizagao da inteligéncia artificial na pratica pedagdgica.
Adicionalmente, destaca-se a importancia de desenvolver competéncias digitais especificas nas areas de:

e Seguranca, privacidade e protecdo de dados no contexto escolar;

e Cidadania digital e utilizacdo ética e responsavel das tecnologias.

Dimensao Organizacional

Nesta dimensdo, verifica-se a mesma situagao descrita na Dimensdo Pedagdgica.

N3o foi aplicada a ferramenta SELFIE, tendo os dados sido recolhidos através de questionarios internos aplicados a

comunidade educativa (docentes e alunos).

Os resultados e respetivos graficos encontram-se apresentados nos anexos.

11
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

- Participar em reunides e comunicar com a escola através de e-mail institucional.

- Acesso e utilizacdo do portal das matriculas.

- Consultar informacgbes relativas aos alunos e ao funcionamento do Agrupamento nas
plataformas GIAE, Google Classroom, Escola Virtual e Pagina web do Agrupamento.

- Participar em inquéritos ou questionarios online.

Pessoal nao docente

Assisten racionai
- Participar em reunides e comunicar através de e-mail institucional.

- Apoiar a Biblioteca na catalogacdo e requisicao de materiais.
- Executar tarefas digitais nos POS (bufete, refeitdrio, reprografia, papelaria e biblioteca).

Assistentes Técnicos

- Gerir aplicagdes administrativas.
- Participar em reunides e comunicar através de e-mail institucional.
- Gerir e coordenar os POS (bufete, refeitdrio e papelaria).

Comentarios e reflexao

Durante as reunides com os Encarregados de Educagdo, constatou-se que, embora a maioria possua e-mail e

ligacdo a internet, alguns informaram ter dificuldades na utilizacdo de plataformas digitais de apoio a
aprendizagem, como a Escola Virtual e o Google Classroom. Estas limitagdes podem limitar o apoio prestado aos
seus educandos na vida escolar, evidenciando a necessidade de reforgar a literacia digital das familias, promovendo
uma maior familiarizagdo com as ferramentas de apoio a aprendizagem e com os meios de comunicagao utilizados

pela escola.

Relativamente ao pessoal nao docente, observou-se que, que todos possuem e utilizam o e-mail institucional, no
entanto, nem todos apresentam o mesmo nivel de competéncia digital. Em alguns casos, nota-se ainda alguma
limitacdo no dominio das ferramentas digitais. Evidencia-se, assim, a importancia de promover oportunidades
regulares de atualizacdo e formacdo, com vista a desenvolver competéncias digitais, reforcar a eficiéncia dos

servicos e potenciar a utilizagdo das ferramentas digitais de apoio ao funcionamento escolar.

12
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2. Objetivos do PADDE

Visao

Capacitacdo digital da comunidade educativa e otimizacdo da gestdo mais eficiente dos recursos digitais disponiveis
no Agrupamento, potenciando a concretizacdo do Projeto Educativo, o sucesso escolar e a inclusdo de todos os

alunos.

Objetivos gerais

Dimensdao Tecnoldgica e Digital

o Reforcar e optimizar as infraestruturas das salas de aula, nomeadamente através da instalacdo de
calhas com tomadas eléctricas e de rede, garantindo a conectividade e o adequado funcionamento dos
portateis dos kits digitais.

® Assegurar a operacionaliza¢do e gestdo do Laboratério de Educagao Digital (LED), proporcionando um
espaco acessivel, funcional e seguro para a exploracdo pedagdgica das tecnologias digitais.

Dimensao Organizacional
e Capacitar digitalmente os membros da comunidade educativa.
e Fomentar o trabalho colaborativo e a comunicagdo em rede (Classroom/pastas na Drive).
® Assegurar a gestdo eficiente e integrada das tecnologias digitais no Agrupamento.
Dimensao Pedagdgica
e Potenciar a criagdo e utilizacdo de Recursos Educativos Digitais (REDs) na pratica docente.
e Melhorar as praticas de avaliagao e feedback através de ferramentas digitais.
® Promover o desenvolvimento de competéncias digitais nos alunos.

Meta geral

Implementar a totalidade das a¢des anuais do PADDE, durante a sua vigéncia, nas diferentes dimensdes definidas,
de forma a melhorar as praticas pedagdgicas, organizacionais e tecnoldgicas digitais no AE.

Parceiros

® Ministério da Educagdo (ME)
® DGEstE — Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares
e Municipio de Alcoutim

e Juntas de Freguesia de Martim Longo, de Gides, de Vaqueiros, de Unido de freguesias de Alcoutim e Pereiro
e de Cachopo

® CFAE — Levante Algarvio
e Guarda Nacional Republicana (Escola Segura)
e Bombeiros Voluntdrios de Alcoutim

® InstituicGes locais (Intervivos, Lares e Centros de Dia, Centros de saude, ...)

13
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Dimensao

Objetivos

2.1 Plano de acao

Métrica

Indicador

Meios de verificagao

Responsavel

TECN
oLoG
ICAE
DIGIT
AL

A. Criar uma infraestrutura
adequada que

A.l. Levantamento
das necessidades de

A.1.1. 100% das salas
avaliadas até ao final do

Percentagem de salas
avaliadas, em relagdo ao

Relatério de
levantamento, das

Coordenadora
dos

permita a utilizagdo eficiente Infraestruturas em no final do 1.2 periodo. total das salas necessidades assistentes 1.0
do kit digital nas salas de aula, cada sala (tomadas, disponiveis. identificadas, por operacionais periodo
garantindo a sua ligagcdo e rede, acessos ...). sala de aula. (Cidalia Mestre)
utilizagdo sem interrupgdes.
A.2. Instalagdo de A.2.1. 80% das salas com Percentagem de salas Observagao direta
Reforcar e optimizar as calhas com tomadas e calhas instaladas até ao equipadas, em relagao (visita as salas).
infraestruturas tecnoldgicas ligagdes de rede nas final do ano letivo. ao total das salas Anual
salas de aula, de disponiveis.
acordo com o
diagnéstico efetuado.
B. Manter um espaco de B.1. Organizagdo e B.1.1. 90% dos Percentagem de Checklist dos Coordenadora do
referéncia em educagao operacionalizagdo do equipamentos equipamentos equipamentos PADDE
digital, equipado e funcional, Laboratédrio de operacionais, no LED, até operacionais no LED, face operacionais (Dina Sequeira) 1.0
promotor da inovagao Educacgado Digital final do 1.2 periodo. a totalidade de (comparagdo com a periodo

pedagdgicae o
desenvolvimento de
competéncias digitais.

(LED), garantindo a
funcionalidade dos
equipamentos e a
disponibilizacdo do
espago para acesso e
uso pedagdgico.

equipamentos recebidos.

checklist de
equipamentos
recebidos).
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A. Implementar o uso da A.1. Criagdo de turmas A.1.1. 100% das turmas e Percentagem de Turmas e disciplinas | Coordenadorado | Setembro

plataforma Google Classroom, | e disciplinas na disciplinas criadas até turmas e disciplinas criadas na PADDE

promovendo praticas plataforma Google inicio das atividades criadas, face a plataforma Google (Dina Sequeira)

pedagdgicas mais eficazes e Classroom. letivas (setembro). totalidade das Classroom.

integradas as tecnologias existentes.

digitais.
A.2 Realizagdo de A.2.1 Realizagdo de, pelo Percentagem de Lista de presengas Coordenadora Anual
sessOes praticas para menos, 2 sessdes praticas docentes Memorandos das do PADDE
docentes no uso do por periodo letivo. participantes nas sessdes (Dina Sequeira)
Google Classroom. sessGes, face ao total

de docentes.

B.1. Levantamento dos B.1.1. Levantamento de, Percentagem dos Listagem de Presidente do 1.0
documentos utilizados pelo menos, 90% dos documentos documentos Conselho periodo
nas diferentes documentos utilizados até apurados, face a levantados Pedagdgico
estruturas pedagadgicas ao final do 1.2 periodo. totalidade dos (diagndstico inicial). | (Cristina Ramos)
e administrativas do existentes no AE
Agrupamento (atas,
relatdrios, formularios,
fichas, grelhas, entre

A. Padronizar os outros).

documentos/ formularios

utilizados no AE, assegurando | B.2. Criagdo de B.2.1. Disponibilizagdo de Percentagem de Checklist dos Coordenadora 1.0

uniformidade. modelos-padrao 100% dos modelos modelos-padrdo  de modelos-padrao do PADDE periodo
uniformes para todos os | padronizados até ao final documentos criados, criados (Dina Sequeira)
tipos de documentos do 1.2 periodo. face aos documentos (comparagdo com a
identificados. identificados. listagem do

ORGA diagnéstico inicial).
| NIZAC
IONA

15
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B.3. Criagdo de uma
pasta na drive
institucional do AE,
contendo todos os
modelos-padrdo
aprovados, acessivel a
todos os docentes.

Implementacgao de
sistemas de organizacdo
e arquivo digital (pastas
institucionais).

B.3.1 Pasta criada na drive
institucional do AE, até
final do 1.2 periodo.

Pasta criada e ativa na
drive institucional do
AE

Pasta criada na
Drive institucional

C. Capacitar a comunidade
educativa (docentes,
assistentes operacionais /
técnicos, encarregados de
educacdo) para a utilizagdo
eficiente, segura e
pedagdgica do digital.

C.1. Realizagdo de
acoes de formagdo
para todos os docentes
do AE, creditadas ou
internas, sobre
tecnologias digitais.

C.1.1 Realizagdo de pelo
menos trés acbes de

Numero de agGes de
formagao, creditadas ou

Folha de presengas,
identificando a

Diretora
(Cristina Ramos)

formacdo, creditadas e/ou internas, realizadas. formagado realizada, Anual
internas, por ano. e certificados

(formacgdes

creditadas).
C.1.2. Frequéncia de, pelo Percentagem de Folha de presencas. Diretora Anual

menos, 70% do pessoal
docente nas a¢des de
formacdo realizadas.

docentes que
participaram nas agoes
de formagdo, em
relagdo ao total de
docentes do AE.

(Cristina Ramos)
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C.2. Realizagdo de C.2.1. Realizagdo anual de Ndmero de agBes/ sessdes | Folha de presencas. Coordenador Anual
formacgao pelo menos uma agdo de de sensibilizagdo dos assistentes
interna/sessdes de formacgdo/sessdo de realizadas por ano. operacionais
sensibilizacdo sobre sensibilizagdo para os (Cidalia Mestre)
competéncias basicas assistentes operacionais.

digitais/seguranca

digital para todos C.2.2. Frequéncia de, pelo Percentagem de Folha de presencgas.

assistentes menos, 70% do pessoal ndo | assistentes

operacionais; (ex. uso docente na agdo de operacionais presentes

de e-mail formac3o/sessdo de na formac3o realizada,

institucional/cuidados sensibilizagdo realizada. face ao total de

atercomo assistentes

equipamento LED). operacionais do AE.

C.3. Disponibilizagao C.3.1. Disponibilizacdo de Numero de tutoriais E-mail institucional / Coordenadora Anual
de tutoriais sobre pelo menos dois tutoriais disponibilizados. pagina Web do AE / do PADDE

seguranga sobre seguranca digital / Classroom. (Dina Sequeira)
digital/controlo controlo parental aos EE,

parental para EE. por ano.

C.4. Realizacdo de C.4.1. Realizacdo de pelo Numero de agGes de Plano de Coordenador

sessOes de menos duas a¢oes de sensibilizacdo realizadas. Turma e dos Diretores Anual
sensibilizagdo sobre sensibilizagao, por (PAA). de Turma

riscos digitais para os
alunos

(ex: bem-estar digital).

turma/ano de escolaridade,
por ano.

17
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D. Garantir a gestdo
organizada e eficiente do

D.1. Criagdo de
documentos:

D.1.1. Assegurar a gestao
eficiente do Laboratdrio

Regulamento de utilizagdo
do Laboratério LED e

Relatérios
Regulamento Interno

Laboratodrio LED, promovendo | regulamento de LED, até final de 12 periodo. | formulario de requisicdo Formuldrios de 1.0
o seu uso adequado pelos utilizacdo do laboratério aprovados e divulgados requisicao. periodo
docentes e turmas. LED, formulério de (drive e site) até final de Coordenadora do
requisicdo da sala 12 periodo. PADDE
(docente, turmas e (Dina Sequeira)
disciplinas) / Atualizacdo
do Regulamento
Interno.
A. Potenciar a A.1. Utilizacdo de REDs | A.1.1. Aplicacdo de pelo Numero de REDs Plano de Turma - Trimestral
utilizagdo/criacdo de recursos | na pratica docente menos dois REDs por utilizados. Tabela prépria. Coordenadora de
educativos digitais (RED), (Escola Virtual, disciplina/ano de Diretores de
atuais e inovadores, na pratica | Classroom, ...). escolaridade/periodo Turma
docente. (Escola Virtual, Classroom). (Teresa Ferreira)
A.2. Criacdo anual de A.2.1. Criagdo de, pelo Numero de REDs Plataforma Anual
pelo menos dois REDs menos, dois REDs por colocados na Classroom, Classroom. Coordenadora do
na pratica docente por disciplina e ano de por disciplina e ano de PADDE
disciplina e ano de escolaridade, por ano escolaridade. . .
escolaridade. letivo. (Dina Sequeira)
PEDA
z B. Desenvolver praticas de B.1. Criagdo/Utilizagdo B.1.1. Aplicagdo de, pelo Numero de RED utilizados | Plataforma Anual
GOGI avaliacdo pedagodgica através de pelo menos dois menos, dois REDs com na avaliagdo por disciplina | Classroom.
CA de REDs. REDs, por ano, na finalidade avaliativa e ano de escolaridade. Coordenadora do

avaliacdo pedagdgica.

(formativa /sumativa) por
disciplina e ano de
escolaridade, no ano letivo.

PADDE
(Dina Sequeira)

18
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recursos do LED nas suas
praticas pedagogicas
durante o ano letivo.

utilizaram o LED

relatérios de
utilizacdo, evidéncias
fotograficas

PADDE
(Dina Sequeira)

C. Promover o C.1. Promogdo do digital | C.1.1. Apresentacado de, Numero de trabalhos Trabalhos entregues Anual
desenvolvimento de na apresentagdo dos pelo menos, dois trabalhos | apresentados. na Plataforma
capacidades e competéncias trabalhos dos alunos. realizados com recurso a Classroom Coordenadora do
digitais nos REDs, por disciplina e ano PADDE
alunos. (https://apoioescolas.d de escolaridade, . .
e.mec.pt/Ferramentas) respeitando a propriedade (Dina Sequeira)
intelectual digital.
D. Incrementar a utilizagdo dos | D.1. Promover a D.1.1. Utilizagao de, pelo Numero de recursos Registos de Anual
recursos do laboratério LED exploragdo dos recursos | menos, dois recursos distintos utilizados requisi¢des, Coordenadora do
dasala LED distintos da sala LED relatérios de PADDE
utilizados na pratica utilizacdo, evidéncias (Dina Sequeira)
pedagdgica durante o ano. fotograficas
D.1.2. Pelo menos 50% dos | NUmero de Registos de Anual
docentes integraram docentes/turmas que requisi¢des, Coordenadora do

Comentarios e reflexao
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EDUCACAO, CIENCIA

2.2 Plano de comunicacao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Apds aprovagdo, o Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital (PADDE) serd apresentado a comunidade

educativa, incluindo professores, pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educag¢do. Paralelamente, o plano

serd disponibilizado nos canais digitais do Agrupamento, destacando a importancia das tecnologias digitais na

comunicacado, interacdo e participacdo de todos os membros da comunidade escolar.

O plano de comunicagdo visa garantir que a comunidade educativa conheca o PADDE, compreenda os seus

objetivos e conteldos, e participe ativamente na sua implementacgdo, contribuindo para uma escola mais digital e

para a transformacdo tecnolégica e pedagdgica do Agrupamento, em alinhamento com o Projeto Educativo.

Uma comunicacdo clara, sistemdtica e eficaz garante que todos os membros da comunidade educativa estejam

informados, envolvidos e comprometidos com os objetivos do PADDE.

Plano de comunicagao

Destinatarios

Meios

Data

Responsavel

E-mail institucional
Pagina web do Agrupamento

Inicio do ano letivo
Ao longo da vigéncia do

Direcao
Coordenadora do PADDE

de Educagdo

Pagina web do Agrupamento

Reunibes de EE

Ao longo da vigéncia do
PADDE

Pessoal Bes d PADDE denad q
Docente Reunides de Departamento Coordenadores de
Reunides do Conselho Departamento
Pedagdgico
E-mail institucional Inicio do ano letivo Direcao
Pagina web do Agrupamento Ao longo da vigéncia do Coordenadora do PADDE
Alunos
PADDE
E-mail Inicio do ano letivo Direcao
Encarregados

Diretor de Turma

Pessoal ndao
docente

E-mail institucional
Pagina do Agrupamento
Reunides

Inicio do ano letivo

Ao longo da vigéncia do
PADDE

Direcao
Chefe dos Servicos
Administrativos

Coordenadora dos
Assistentes Operacionais
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2.3 Avaliacao do plano de acao

Dimensao

Acao

Indicador

Resultado

Evidéncias

Estado
(Concluida, Em
curso, Nao
concluida)

Avaliacao
Meta atingida?
SIM ou NAO

Reformulag¢ao?
SIM ou NAO

Observagoes

TECNOLOGICA
E DIGITAL

A.1. Levantamento das
necessidades de
Infraestruturas em
cada sala (tomadas,
rede, acessos ...).

A.2. Instalagdo de
calhas com tomadas
nas salas de aula, de
acordo com o
diagndstico efetuado.

B.1. Operacionalizar o
Laboratério de
Educacdo Digital (LED),
garantindo a
funcionalidade dos
equipamentos e a
disponibilizagdo do
espago para acesso e
uso pedagagico.

ORGANIZACIO
NAL

A.1. Criagdo de turmas e
disciplinas na plataforma
Google Classroom.
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A.2 Realizagdo de
sessOes praticas para
docentes no uso do
Google Classroom.

B.1. Levantamento dos
documentos utilizados
nas diferentes estruturas
pedagdgicas e
administrativas do
Agrupamento (atas,
relatérios, formularios,
fichas, grelhas, entre
outros).

B.2. Criagdo de
modelos-padrdo
uniformes para todos os
tipos de documentos
identificados.

B.3. Criacdo de uma pasta
na drive institucional do
AE, contendo todos os
modelos-padrdo
aprovados, acessivel a
todos os docentes.

C.1. Realizagdo de a¢des
de formagdo para todos
os docentes do AE,
creditadas ou internas,
sobre tecnologias

22
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digitais.

C.2. Realizagdo de

formagdo
interna/sessdes de
sensibilizagdo sobre
competéncias basicas
digitais/seguranca digital
para todos assistentes
operacionais; (ex. uso de
e-mail
institucional/cuidados a
ter com o equipamento
LED).

C.3. Disponibilizagdo de
tutoriais sobre
seguranca
digital/controlo parental
para EE.

C.4. Realizacdo de
sessdes de
sensibilizagdo sobre
riscos digitais para os
alunos

(ex: bem-estar digital).

D.1. Criacdo de
documentos:
regulamento de utilizagdo
do laboratério LED,
formuldrio de requisi¢do
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da sala (docente, turmas
e disciplinas) /
Atualizagdo do
Regulamento Interno.

A.1. Utilizagdo de REDs na
pratica docente (Escola
Virtual, Classroom, ...).

A.2. Criagdo anual de
pelo menos dois REDs na
pratica docente por
disciplina e ano de
escolaridade.

PEDAGOGICA

B.1. Criacdo/Utilizagdo de
pelo menos dois REDs,
por ano, na avaliagdo
pedagdgica.

C.1. Promogdo do digital
na apresentacao dos
trabalhos dos alunos.

(https://apoioescolas.dge

.mec.pt/Ferramentas)

D.1. Promover a
exploragdo dos recursos
da sala LED

24
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2.4 Consideracodes finais

A Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD), liderada pela Coordenadora do PADDE, sera responsavel pela
monitorizagdao e avaliacdo do PADDE do Agrupamento, cumprindo a periodicidade estabelecida no plano de agdo

para cada uma das agdes previstas.

A recolha de evidéncias sera da responsabilidade dos membros da comunidade educativa designados para cada acao,
sendo posteriormente encaminhadas a coordenadora do PADDE, que consolidara, analisara e apresentara relatérios

de acompanhamento em sede de Conselho Pedagdgico.

No final do ano letivo, sera realizada uma avaliagdo global da implementacdao do PADDE e do respetivo Plano de Acao,
com base nos indicadores definidos, podendo ser propostas alteragdes ou ajustes sempre que necessario, garantindo
a melhoria continua do plano e o alinhamento com os objetivos estratégicos do Agrupamento.

A transicdo digital da escola, promovida pelo PADDE, é decisiva para fomentar novas formas de comunicar, ensinar e
aprender. O verdadeiro sucesso desta transformacdo exige o envolvimento, o compromisso e a participacdo ativa de
toda a comunidade educativa, assegurando que as tecnologias digitais se integrem de forma significativa, eficaz e

enriquecedora na pratica pedagodgica.
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Resultados do questiondrio dos alunos:

Ciclo:
39 respostas

@ 1.°ciclo
® 2°ciclo
® 3°ciclo
Tens computador proprio para estudar?
39 respostas
® Sim.
® Nao.

39 respostas

O computador é pessoal ou partilhado com a familia?

@ Pessoal (56 eu utilizo).

@ Partilhado com outros membros da
familia.
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Tens smartphone?
39 respostas

® Sim.
® Nao.

Que equipamentos tens disponiveis para uso escolar em casa?
39 respostas

Computador fixo

Computador portatil —27 (69,2%)

Tablet —13 (33,3%)
Smartphone —29 (74,4%)

Nenhum 3(7.7%)

Tens acesso regular a internet, em casa?
39 respostas

@ Sim, com ligagao fixa (fibra, ADSL,
cabo)

@ Sim, apenas com internet mave! (dados
do telemaovel)

@ Sim, mas a ligagéo & instavel ou lenta

@ Nao tenho acesso a internet
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A escola dispde de equipamentos digitais suficientes (computadores, tablets, quadros interativos,

projetores) nas salas?
39 respostas

@ Sim, sao suficientes

@ Sim, mas nem sempre funcionam ou
sao suficientes

@ Nao, sdo insuficientes
@ MNao sei

Os professores utilizam ferramentas digitais durante as aulas para ensinar e realizar atividades?
39 respostas

@ Nao. Nenhum disponibiliza.
@ Alguns

@ A maioria

17,9% @ Todos

Com que frequéncia os professores utilizam ferramentas digitais durante as aulas (fichas online,

videos, apresentagoes, plataformas como a Escola Virtual ou o Classroom)?
39 respostas

@ Nunca

® Raramente

© As vezes

@ Frequentemente
@ Sempre
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Em que situagdes observas que os professores usam ferramentas digitais?  (podes selecionar 3

opcoes)
39 respostas

Introdugo de contelidos 22 (56,4%)

Realizagio de exercicios ou

LY
trabalhos individuais 23 (59%)

Trabalho colaborativo em grupo —8 (20,5%)

Revisdo e consolidagao 18 (46,2%)
Avaliagao 14 (35,9%)
Pesquisa/projetos 13 (33,3%)
0 5 10 15 20 25

0 uso de tecnologias digitais pelos professores torna as aulas mais motivadoras?
39 respostas

@ Sim, muito

@ Sim, um pouco
@ Nao faz diferenga
® Nao

Os professores utilizam ferramentas digitais para avaliar aprendizagens (Forms, Kahoot, Quizizz,

Escola Virtual...)?
39 respostas

@ Nunca

® Raramente

© As vezes

@ Frequentemente
® Sempre
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Quais as ferramentas digitais que ja usaste em contexto de avaliacdo? (podes selecionar 2

opcoes)
39 respostas

12 (30,8%)

Kahoot! 9 (23,1%)
Quizizz
Escola Virtual 28 (71,8%)
classroom -3 (7,7%)
Classroom —2(5,1%)
nada 1(2,6%)
comeco de uma aprendizagem... i1 (2.6%)
Word 1(2,6%)
0 10 20 30

Como classificas o teu nivel de competéncias digitais?
39 respostas

@ Iniciante

@ Basico

@ Intermédio
@® Avancgado
@ Especialista
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Resultados do questiondrio dos docentes:

Ciclo de ensino que leciona: (pode selecionar 2 opgoes)
19 respostas

1° ciclo

2° ciclo

3 ciclo

Com que frequéncia utiliza ferramentas digitais na sua pratica docente?
19 respostas

@ Nunca

® Raramente

@ As vezes

@ Frequentemente
@ Sempre
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Para que finalidades utiliza mais o digital? (pode selecionar 3 opgdes)
19 respostas

Planificacio de aulas -10 (52,6%)

Comunicagao com alunos

Partilha de materiais —14 (73,7%)
Avaliagdo das aprendizagens —12 (63,2%)
Colaboragdo com outros 14 (73.7%)
docentes
Visionamento de lilmes: cangdes, 1(5.3%)
escola Virtual etc...
0 5 10 15
Com que frequéncia integra atividades digitais nas suas aulas?
19 respostas
@ Nunca
® Raramente
@ As vezes
@ Frequentemente
@ Sempre
Em que situagoes aplica o digital nas aulas? (pode selecionar 3 opgoes)
19 respostas
Introdugao de contetdos —16 (84,2%)

Trabalho individual
Trabalho colaborativo em grupo

Revis&o e consolidagéo

Avaliaggo —4 {21,1%)

Pesquisa/projetos -10 (52,6%)
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Que tipo de recursos digitais utiliza habitualmente? (pode selecionar 3 opgdes)
19 respostas

Documentos da google (Docs,
Slides, Sheets, Forms, etc.)
Qutros documentos colaborativos
(Canva, Padlet, Genially, etc.)
Plataformas educativas (Google
Classroom, Moodle, Edmedo,...
Recursos interativos (Kahoot,
Quizizz, Mentimeter, etc.)
Ferramentas multimedia (edi¢go
de imagem, audio e video)
Escola Virtual f Leya / outras
plataformas de editoras

0 5 10 15 20

6 (31,6%)
—10 (52,6%)
—6 (31,6%)
—6(31,6%)

17 (89,5%)

Dispoe dos recursos digitais necessdrios para o seu trabalho?
19 respostas

@ Sim, plenamente
® Sim, mas de forma limitada
@ Nao, sinto falta de recursos essenciais

Utiliza ferramentas digitais para avaliar os alunos?
19 respostas

@ Nunca

® Raramente

@ As vezes

@ Frequentemente
@ Sempre
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Quais as ferramentas digitais que utiliza com maior frequéncia para avaliar os alunos?

selecionar 2 opgdes)
19 respostas

-8 (42,1%)

—4(21,1%)

6 (31,6%)

Escola Virtual

Fago monitorizagao de Medidas
de suporte

0,0 2.5 50 7.5 10,0

(pode

12 (63,2%)

Como se enquadra a nivel de competéncias digitais nas seguintes areas?

B 1 = Iniciante M 2 =Basico [ 3 =Intermédioc M 4 = Avancgado

Utilizagao de recursos digitais  Criagao de recursos digitais Avaliagao

I 5 = Especialista

Promogao de competéncias
digitais nos alunos
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Como avalia o seu nivel global de competéncia digital?

19 respostas

@ Iniciante

@ Basico

@ Intermédio
@® Avancgado
@ Especialista

Quais as principais dificuldades que sente ao utilizar ferramentas digitais na sua pratica

docente? (pode selecionar 3 opgoes)
19 respostas

Preparar atividades digitais

7 (36,8%)

Implementar atividades digitais...

Apoio técnico insuficiente na e... 1(5,3%)

Acesso limitado a equipamento... —7 (36,8%)

Avaliar e monitorizar alunos dig... 11 (57,9%)

Falta de formacéao no meu grup... 4 (21,1%)

Falta de literacia digital dos alu... 1(5.3%)
Neste momento estou a iniciar... -1 (5,3%)

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5

12 (63,2%)
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Que tipo de formacgéao considera mais prioritaria? (pode selecionar 3 op¢ées)
19 respostas

Plataformas de ensino e apren...

Criagdo de contelidos (Slides,... —7 (36,8%)
Ferramentas Google (Forms, D... —3 (15,8%)
Ferramentas de produtividade (...

Ferramentas de avaliacéo digit... —6 (31,6%)

Gestao e organiza¢ado (Gmail,...[—0 (0%)

Seguranca digital, privacidade... 4 (21,1%)

Inclusdo e acessibilidade digita. .. 10 (52,6%)
Integracéo das TIC em metodo...

Inteligéncia Artificial na educag... 11 (57,9%)

0,0 25 50 7.5 10,0 12,5

Que modalidade de formacao prefere? (pode selecionar 2 opgdes)
19 respostas

Oficinas de formacao acreditadas 11 (57,9%)

Workshops praticos de curta

)
duragéo 71(98.0%)

Sessoes online sincronas

9 (47,4%)
Recursos de autoformacgao
(videos, guias, tutoriais)
0,0 2,5 50 7,5 10,0 12,5
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