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O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), previsto na alinea a) do n.2 1 do artigo 9.2 do
Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, é “o documento que consagra a orientacdo
educativa do agrupamento de escolas, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de
administracdo e gestdo, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas se propde cumprir a sua fun¢ao
educativa”. Neste contexto, o PEA contribui para a melhoria continua do servico publico de
educacdo, promovendo condi¢des adequadas a formacao integral dos alunos e assegurando
uma efetiva equidade de oportunidades. Assume, por isso, uma natureza estratégica e
dinamica, respondendo a diversidade da populacdo escolar, quer do ponto de vista

socioecondmico e cultural, quer ao nivel cognitivo e motivacional.

Nesta linha, o PEA do Agrupamento de Escolas de Alcoutim (AEA), para o quadriénio
2025-2029, constitui o documento estratégico fundamental que consagra a orientacdo
educativa do AEA, nos termos da legislacdo supracitada, representando a sintese de um
compromisso coletivo com a melhoria continua do servigo publico de educagao, tendo como
finalidade central a formacdo integral dos alunos, a promocdo do sucesso educativo e a

constru¢dao de uma escola inclusiva, participativa e de qualidade.

Este projeto nasce de um processo participado e refletido, assente na analise rigorosa da
realidade educativa local e nos contributos dos diferentes elementos da comunidade
educativa. Apoia-se na visdo estratégica da Diretora, nos resultados da avaliacdo interna e

nos juizos da avaliacdo externa realizada pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC).

Mais do que um plano de acdo, o presente PEA expressa uma visdo de escola centrada nas
pessoas e no seu desenvolvimento global, em particular de cada um dos alunos. Valoriza o

respeito pela diversidade, a equidade de oportunidades e a aposta em metodologias ativas e
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inovadoras, alinhadas com os principios do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEQ). Assume-se, por isso, como um instrumento passivel de ajustamentos

ao longo do tempo, em funcdo das necessidades emergentes e dos resultados alcancados.

Inspirado no lema da Diretora do Agrupamento — “Uma Escola de Todos e para Todos,
perspetivando Crescer como Pessoas, Viver em Comunidade” —, este PEA ambiciona
consolidar o AEA como um espaco de crescimento humano, académico e civico, onde todos
os alunos se sintam valorizados, desafiados e preparados para enfrentar, com confianga, os

desafios do século XXI.
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O AEA, situado no concelho de Alcoutim, no interior do Algarve, serve a populacdo de uma
extensa area geografica, com baixa densidade populacional®, envelhecimento demografico e

desafios de acessibilidade que condicionam a dindmica social e educativa do territdrio.

Delimitado a leste com Espanha, através do Rio Guadiana, a sul com os concelhos de Castro
Marim e Tavira, a oeste com Loulé e Almodovar, e a norte com Mértola, o concelho de
Alcoutim é constituido administrativamente por quatro freguesias - Martim Longo, Gides,
Vaqueiros e Unido de Freguesias de Alcoutim e Pereiro - com populacdo dispersa, o que
implica um grau significativo de isolamento territorial, acrescido de dificuldades de
mobilidade dos alunos, familias e profissionais. Servido por uma rede deficitaria de
transportes, que ndo so dificulta a mobilidade dentro do préprio territério e a ligacdo a
outros pontos da regido algarvia, como também condiciona a deslocagdo diaria de alunos e
docentes, e a participacdo da comunidade em eventos escolares. A Autarquia desempenha
um papel fundamental no suporte a mobilidade escolar, assegurando na integra a
deslocacdo dos alunos e uma parte significativa das demais deslocacdes, procurando

colmatar estas limitagdes logisticas.

Do ponto de vista econdmico e social, o concelho caracteriza-se por uma estrutura produtiva
limitada, sendo o setor tercidrio o que concentra a maior parte da populacdo ativa, com
destaque para os servicos administrativos, educativos e sociais, bem como pequenas
atividades comerciais. A fraca industrializagao e a escassez de oportunidades de emprego no
setor primario e secundario acentuam a dependéncia de servicos publicos e reforcam a

importancia da escola como elemento estruturante do territério. O contexto familiar dos

! Com uma populagio de 2413 habitantes em 2025 (INE) - apresenta uma diminuig3o face aos 2523 residentes registados
nos Censos de 2021 - numa extensao territorial de 576,57 km2, constituida predominantemente por serra.
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alunos é diversificado, marcado por alguma instabilidade socioecondémica, baixa

escolarizacdo dos encarregados de educacdo e fraco acesso a bens culturais.

Neste cenario, o AE de Alcoutim assume-se como uma comunidade educativa coesa,
inclusiva e proxima, profundamente enraizada na realidade territorial e sociocultural do
concelho de Alcoutim, afirmando-se como uma instituicdo que aposta na proximidade, na
valorizacdo da identidade local e no reforco das relacées de confianga entre os seus agentes

educativos.

Constituido por duas escolas — a Escola Basica Prof. Joaquim Moreira (escola sede), que
abrange os 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, e a Escola Basica Integrada de Alcoutim que abrange o 12
ciclo—, o AEA caracteriza-se por uma estrutura organizativa simples, que favorece a
proximidade, a comunicagdo eficaz entre todos os intervenientes e a tomada de decisdes
partilhada. Congrega toda a populacdo estudantil do municipio de Alcoutim e recebe jovens

de concelhos vizinhos, particularmente da freguesia de Cachopo.

Nos ultimos anos, o numero de alunos no AE de Alcoutim tem revelado uma tendéncia de
decréscimo, com ligeiras oscilagdes positivas, mais recentemente, com alunos oriundos de
outros sistemas de ensino. A tendéncia de decréscimo reflete a realidade demografica do
concelho, marcada pelo envelhecimento da populacdo e pela baixa natalidade. Ainda assim,
a integracdo de alunos estrangeiros tem contribuido para atenuar esta tendéncia,

reforcando a importancia do AEA como pélo de integracao.

2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
AE de 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Alcoutim
164 144 136 135 126 122 119 113 118 123

Quadro 1 — Evolugdo do niimero de alunos no AE de Alcoutim (2015/2016 — 2024/2025)
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As escolas do AEA estdo adequadamente equipadas e adaptadas as exigéncias do processo
de ensino e aprendizagem. Todas as salas de aula dispdem de computador, videoprojector,
ar condicionado e ligacdo a internet, proporcionando condi¢bes tecnoldgicas favoraveis a
implementacdo de metodologias ativas e a utilizacdo de recursos digitais. Realca-se a

criacdo, na escola sede e no presente ano letivo, de um laboratério LED.

Os estabelecimentos de ensino contam com salas de aula para cada turma e salas
especificas (ex. educagdo musical, educacdo visual e educagdo visual e tecnoldgica,
laboratdrios), bem como salas de atendimento individualizado e bibliotecas escolares que
funcionam como pédlos dinamizadores da leitura, do estudo auténomo e da literacia da
informacdo. Existem, ainda, espacos destinados ao refeitorio, reprografia, papelaria, bufete,

servicos administrativos, espacos exteriores amplos e campos de jogos.

O apoio aos alunos é assegurado por estruturas especializadas fundamentais para a
promocado da equidade e da inclusdo, nomeadamente, o Servico de Psicologia e Orientacao
(SPO), o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva (EMAEI). Estes servigos trabalham em articulagdo com os docentes,
familias e parceiros externos, garantindo o acompanhamento de alunos com necessidades

especificas e promovendo o bem-estar socioemocional de toda a comunidade educativa.

O AEA tem vindo a reforgar a sua rede de parcerias locais, institucionais e intermunicipais,
estabelecendo protocolos de colaboracdo com empresas, associacdes e entidades publicas.
Destacam-se como parceiros estratégicos: a Camara Municipal de Alcoutim, as Juntas de
Freguesia, a Escola Segura, a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), o ACES
(Agrupamento de Centros de Saude), a Rede de Bibliotecas Escolares, os Bombeiros
Voluntarios de Alcoutim e as InstituicGes culturais e sociais locais. Estas parcerias sdo
determinantes na realizacdo de projetos educativos, na promocdo da saude e seguranca, e

na concretizacao de atividades de complemento curricular e de integragao comunitaria.
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A identidade do AEA é definida pela sua pequena dimensdo que, longe de ser uma limitagao,
é entendida como uma oportunidade, permitindo um acompanhamento mais
individualizado dos alunos, um clima de escola mais proximo e familiar, e uma gestao
pedagdgica mais flexivel e adaptada as reais necessidades educativas; e pela forte ligacdo a
comunidade local que, através de parcerias com o municipio, juntas de freguesia,
associacOes e entidades culturais e sociais, contribui para o enriquecimento do curriculo,
para a integracdo dos alunos no tecido social e para a dinamizagdo de projetos significativos

e contextualizados.

Em suma, o AEA afirma a sua identidade como uma escola de proximidade, comprometida
com o sucesso de TODOS, promotora de valores humanistas e democraticos, e
profundamente empenhada em garantir que cada um dos alunos cresga, aprenda e se

realize, num ambiente educativo seguro, inclusivo e motivador.

Face aos desafios demograficos e sociais com que se depara, o AEA responde com uma
postura de abertura, inovacdo e compromisso com a equidade e a qualidade educativa em

gue “Todos deverdo sentir-se felizes e realizados. Todos deverdo ter voz!”
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O PEA delineia um conjunto de acles estratégicas orientadas para dar resposta as

necessidades educativas atuais da comunidade escolar, procurando, simultaneamente,

enfrentar os desafios decorrentes de uma sociedade cada vez mais exigente e em constante

transformacdo. Orientacdo que define a visdo e a missdao do Agrupamento, enquanto pilares

estruturantes da sua acao educativa.

Assegurar um servico de qualidade, pela humanizacdo e pela inclusdao, em
articulacdo com as familias e aberto a comunidade e a inovagao, procurando
disponibilizar uma oferta educativa, formativa e de enriquecimento curricular
que va ao encontro das necessidades e interesses dos discentes e da

populacdo local.

O AE ambiciona ser uma referéncia educativa no territério do Baixo
Guadiana, promovendo uma escola de qualidade, que valorize a identidade
local e respeite a diversidade. Pretende consolidar um PEA que articule o

legado do passado com os desafios do presente, projetando-se para o futuro.

Missao

Proporcionar um servico educativo de qualidade e de exceléncia, dando
resposta as diferentes necessidades, garantindo a igualdade de
oportunidades visando a formacdo integral dos alunos e dotando-os das
ferramentas e do conhecimento para o exercicio pleno de cidadania ativa.
Assume-se como agente de transformacdo social e desenvolvimento local
através de praticas pedagodgicas inovadoras e da valorizagdo continua dos

seus recursos humanos e culturais.
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Valores | Inclusdo: Garantir que todos os alunos, independentemente das suas

caracteristicas, tenham acesso e participa¢ao plena na vida escolar.

Equidade: Oferecer respostas diferenciadas e justas, respeitando os ritmos e

necessidades de cada aluno.

Qualidade/exceléncia: Promover um ensino e uma aprendizagem exigentes,
significativos e com rigor pedagdgico.
Inovagao: Estimular a criatividade, a melhoria continua e a abertura a novas

metodologias e tecnologias.

Transparéncia: Atuar com clareza, partilha e corresponsabilidade nos

processos e decisoes.

Etica: Fundamentar a a¢do educativa em principios de respeito, integridade e
justica.
Confianga: Estabelecer relagdes de proximidade e cooperagao entre todos os

membros da comunidade educativa.

Respeito: Valorizar a dignidade de cada pessoa e a diversidade de opinides,

culturas e percursos.

Conforme delineado no Projeto de Intervencdo da Diretora, a Escola, enquanto instituicao
de natureza social, existe essencialmente para servir e formar pessoas. Sdo estas que lhe
conferem sentido, dinamismo e propdsito, tornando possivel afirmar e concretizar a Missao

educativa delineada.

Através do trabalho colaborativo, da criacdo de ambientes propicios ao desempenho

profissional e da construcdo de percursos partilhados, promove-se a satisfacdo e o
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envolvimento de alunos, pais e encarregados de educacdo, docentes, técnicos
especializados, assistentes operacionais e técnicos, e entidades parceiras. Valorizar cada
pessoa, reconhecendo o papel Unico e singular que todos desempenham, é essencial para o

sucesso do PEA.

Os principios deste documento assentam numa participacdo democratica, consciente e
informada de todos, promovendo uma cultura de corresponsabilizacdo ativa e dialogante

nas decisOes que estruturam a vida da Escola.
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O diagnéstico estratégico, elaborado a partir da andlise dos documentos estruturantes do
Agrupamento, tem como finalidade identificar as necessidades da comunidade educativa,
reconhecer oportunidades e desafios, e orientar a definicdo de prioridades. Este processo
permite clarificar estratégias alinhadas com a missdo, os valores e os objetivos da

organizacdo, contribuindo para uma intervenc¢do mais eficaz e coerente.

AMBIENTE INTERNO
Forcas/Potencialidades Fraquezas/ Fragilidades

v/ Ambiente propicio a aprendizagem; v/ Numero reduzido de criancas;

Proximidade e envolvimento com a comunidade | ¢/ Auséncia de uma estratégia de comunicacao

escolar e educativa; mais eficaz que promova a apropriacdo e

v Abandono escolar inexistente: aplicacdo dos documentos orientadores por
’ todos os atores educativos.

v/ Turmas reduzidas; v/ Sobrecarga de docentes com mdltiplos cargos e

v/ A promocao da equidade e da inclusao; funcdes;

v Numero adequado de assistentes operacionais e v/ Grupos de recrutamento compostos por um
técnicos: Unico docente.

v/ Disponibilizacdo de medidas de apoio educativo e v/ Participacdo pouco expressiva de alguns pais e
compensacao pedagdgica, promotoras do encarregados de educagéo (EE_) no
SUCESSO: acompanhamento do processo educativo dos

’ seus educandos.

v/ Capacidade de resposta célere a problemas
identificados em articulagdo com entidades
externas;

v/ Implementagdo de projetos pedagogicos e

metodoldgicos inovadores (ex. Plano de
Inovagdo).
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EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAQ

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

Ameacas /Constrangimentos

Implementacdo de projetos inovadores, em

articulacdo com parcerias;

Colaboragdo com a autarquia no ambito das

competéncias transferidas na area da educacao;

Contexto favoravel a criagdo de relagbes de

proximidade em escolas de pequena dimensao;

Implementacdo de projetos nacionais e

internacionais.

AN

Processo de despovoamento;
Baixa taxa de natalidade;

Envelhecimento progressivo da populagdo do

concelho;

Diminuigao gradual do niumero de criangas;

Dificuldade no recrutamento e substituicao de

docentes;

Dispersdao geografica do AEA e distancia em

relacdo a centros urbanos, dificultando a

mobilidade;

Fraca oferta da rede de transportes publicos.
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4. PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

Linhas de Orientacao Estratégica

Com este PEA, pretende-se dar continuidade aos processos de melhoria ja iniciados,
aprofundando-os de forma sustentada, e introduzindo novos projetos e metodologias de
trabalho. Nesse sentido, procura-se promover a inovacdao pedagdgica, através da
transformacdo de praticas educativas, da valorizacdo da diferenciacdo pedagdgica e do
reforco de estratégias que favorecam a inclusdo e o desenvolvimento integral de cada aluno,

enquanto ser humano pleno e uUnico.

A partir dos dados recolhidos, das opinides, das propostas resultantes da reflexdo conjunta e
do Pl da Diretora foi possivel definir as areas estratégicas de intervencdo, prioridades,

objetivos e metas que o agrupamento se propde atingir.
Assim, foram identificadas trés dreas estratégicas:

A - Prestacdo do Servigo Educativo;
B - Resultados;
C - Lideranga e Gestao.

)

Lideranca e
gestdo

\

Resultados

/)

Visdo

Missdo

Figura 1 — Areas Estratégicas
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Area de Intervengdo - Servigo Educativo

Prioridade: Melhorar a articulacdo pedagdgica, a supervisao e a inclusao.

.. . . Meio de , .
Objetivo Agdo Meta Indicador e Responsavel Calendarizagao
Verificacao
A.1. Melhorara | A.1.1. Realizar reunides A.1.1.1. Realizar, pelo
articulagao de trabalho entre menos, 3 reunides
edagdgica entre | docentes para definir edagdgicas por ano , 1 Reuniao por
p’ _g & . . P L P . g08 P Numero de Coordenador de , , p
niveis e ciclos de | conteldos, objetivos e letivo. . . . periodo (minimo),
. . . reunides realizadas Memorandos Diretores de .
ensino. estratégias de ensino com revisdo no
, Turma .
adequadas ao nivel de final do ano
ensino e as turmas.
A.1.2. Desenvolver A.1.2.1. Implementar,
projetos pedagdgicos anualmente, pelo
interciclos, com temas menos, 1 projeto , .
- proJ Numero de projetos Coordenadores
comuns e abordagens pedagdgico e ) . Atas de
. . N interciclos de Anual
articuladas interdisciplinar por . Departamento
. - . desenvolvidos Departamento
(articulagdo vertical). departamento
curricular.
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A.1.3. Desenvolver A.1.3.1. Implementar, Coordenadores
projetos pedagdgicos anualmente, pelo Atas de de
interdisciplinares, com menos 1 projeto Numero de projetos | Departamento Departamento
temas comuns e interdisciplinar por interdisciplinares Atas de Coordenador de Anual
abordagens articuladas. turma/disciplina. desenvolvidos Conselho de Diretores de
Turma Turma
A.2.1. Fortalecer o papel A.2.1.1. Realizar, pelo
das liderangas menos, 1 reunido por
intermédias. eriodo entre , o —
P Numero de reunides | Memorandos Diregdo, .
coordenadores de . o Trimestral
realizadas das reunides coordenadores
A.2. departamento e a
Implementar Diregao.
mecanismos de
regulagdo das A.2.2. Aplicar um guido de | A.2.2.1. Integrar o
raticas letivas | monitorizacdo/supervisdo uido na ordem do dia
P cdo/sup 8 i . Coordenadores
em reunido de Numero de Atas de .
departamento aplicagdes do guido | departamento de Trimestral
P plicag g P departamento

(uma por periodo).
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A.3. Conferir
centralidade a

A.3.1. Promover a
articulacao entre a
biblioteca escolar (BE) e

A.3.1.1. Integrar,
anualmente, a BE em,
pelo menos, 1 atividade

Numero de
atividades realizadas
nomeadamente com

Relatério da

Professor

biblioteca as areas curriculares curricular por turma. recurso ao o o o Anual
. biblioteca bibliotecério
escolar no referencial aprender
processo de com a BE
ensino e
aprendizagem A.3.2. Promover a leitura | A.3.2.1. Realizar, PAA da
e as literacias (aLeR+ e anualmente, pelo Biblioteca
Professor
Melhor) menos 80% das PAA dos . .
. Percentagem de bibliotecario
atividades propostas. . . Departamento Anual
atividades realizadas .
s Curriculares
PT das turmas
A.4.1. Implementar A.4.1.1. Desenvolver, Coordenadores
atividades cooperativas pelo menos, 1 pratica Relatorios de de
) com integracdo digital. inovadora por . fo: atividades, Departamento
A.4. Generalizar Bras & > Ndmero de praticas ortefélios ‘ Anual
. departamento por ano. imblementadas p , Coordenador do
praticas de p .
Google Drive PADDE

referéncia

Classroom
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A.4.2. Promover formagao | A.3.2.1. Elaborar um Plano de
em articulacdo com o plano anual de formac3o do Direcdo, CFAE,
CFAE. formacdo ajustado as Grau de execucio do agrupamento/ 5909?0 de
necessidades. plano de formacio | Relatérios do formagdo do CP, Anual
CFAE Representante
da SFMCFAE
A.5. Promover a | A.5.1. Atualizar, A.5.1.1. Garantira
formacgao anualmente, o atualizagao do
continua dos diagnéstico de diagndstico de Diagndstico de ~
trabalhadores do | necessidades de necessidades de necessidades de Plano d~e Secg?o de Trimestral
~ ~ . . - . formacao formacao do CP
Agrupamento, formacdo, com base no formacdo até ao final formacao atualizado
assegurando que | plano de formacao e nos do 1.2 periodo letivo. (%)
responde de resultados da
forma eficaz as | autoavaliagdo.
necessidades A.5.2. Divulgar A.5.2.1. Garantir que
identificadas no | sistematicamente as 80% dos trabalhadores
plano de ofertas de formacao participem em, pelo Percentagem de
formacgdo e as internas e externas aos menos, uma agao de traba.lh.adores que .
prioridades trabalhadores, formacao por ano. participaram em Certificados Direcdo Anual

decorrentes do
processo de
autoavaliacdo.

incentivando a
participacao de todos.

pelo menos uma
acdo de formacao
durante o ano letivo

de formacgao
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A.6. Aperfeigoar
os
procedimentos
de autoavaliagao
da escola, com
vista a uma

regulacdo mais
eficaz da acao
educativa e ao
refor¢o da
qualidade das
aprendizagens.

A.6.1. Rever e atualizar os | A.6.1.1. Atualizar os Numero de Trimestral
instrumentos e critérios instrumentos de instrumentos de Coordenador da
de autoavaliagdo ja autoavaliagdo até ao autoavaliacao Relatdrio de autoavaliacao
existentes. final do 1.2 periodo revistos e Al Interna,
letivo. implementados Direcdo
A.6.2. Divulgar, A.6.2.1. Apresentar Nivel de satisfacdo Anual

anualmente, os
resultados da
autoavaliagdo de forma
transparente e acessivel.

publicamente um
relatdrio de
autoavaliagdo até ao
final de cada ano letivo.

da comunidade
educativa com o
processo de
autoavaliagao
(avaliado por
inquérito ou
feedback direto)

Relatorio da
Al

Coordenador da
autoavaliacao
Interna,
Diregao

Area de Intervengdo — Resultados

Prioridade - Promover o sucesso educativo, o bem-estar emocional, o envolvimento das familias e o reconhecimento social.

Meio de
Objetivo Agao Meta Indicador L Responsavel Calendarizacao
Verificagcao
B.1. Promover o B.1.1. Implementar as B.1.1.1. Garantir a
sucesso escolar acoes previstas no Plano implementacdo de 80 % Percentagem Relatério da Coordenador da
diferenciado e de Melhoria da EMAELI. das agdes previstas no de acOes EMAEI Anual

inclusivo

plano de melhoria de
acao anual da EMAEI.

implementadas

EMAEI
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B.1.2. Incrementar e
diversificar os apoios no

B.1.2.1. Numero de
alunos que usufruiram

Percentagem de

ambito do PNPSE. de pelo menos um tipo Pautas Coordenador da
. alunos com sucesso e Anual
de apoio, durante o ano PT avaliacdo interna
. pleno
letivo.
B.2.2. Implementar a¢des | B.2.1.1. Implementar Relatdrio
do PADDE. 80% das agdes do plano Percentagem de anual de
~ o ~ Coordenador
de ac¢do anual do acoes execucgao do PADDE Anual
PADDE. implementadas PADDE
B.2. Fomentar B.2.2.1. Realizar, por
praticas B.2.2. Diversificar as periodo letivo, pelo Protocolos
pedagégicas metodologias de ensino menos 1 atividade
diversificadas | através de atividades experimental/laboratori Ndmero de Atas de
experimentais, al/exploragdo, tividad (i departamento | Coordenadores Trimestral
laboratoriais e de integrando-a nas ativi a €s praticas de
o > . realizadas por e a
exploragdo. planificacdes o Planificacbes departamento
. disciplina/turma ]
curriculares. curriculares
B.3. Potenciar B.3.1. Implementar o B.3.1.1. Implementar
um clima escolar | plano de acdo do SPO 80 % das acdes Relatério do
A A . . Percentagem de Coordenador do
propicio as relativo as atividades previstas no plano de o . SPO Anual
. L. . . o acdes concretizadas SPO
aprendizagens socio-emocionais. acao anual do SPO. Atas de CT
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B.3.2. Promover praticas B.3.2.1. Implementar Anual
. ~ , Coordenador de
colaborativas de gestao pelo menos um DAC Numero de DAC PT das Turmas .
- . Diretores de
pedagdgica. por turma/ano. implementadas Atas dos CT
Turma
B.4.1. Aproximar os B.4.1.1. Procurar que a
resultados das provas de diferenca entre a Direcao,
avaliacdo externa aos avaliacdo interna e Diferenca entre Relatérios de CP,
resultados da avaliacdo externa ndo ultrapasse, médias internas e avaliacdo Coordenadores Anual
interna. anualmente, os 5% em externas interna de
cada ciclo. departamento
B.4. Melhorar os | B.4.2. Aumentar a B.4.2.1. Melhorar o
ualidade do sucesso sucesso pleno de cada
reSU|:adOS :cadémico aIuno/tuF:ma em 5% Percentagem de Coordenador da
escolares ’ > alunos com niveis Pautas . Anual
anualmente, ao longo . R avaliagdo interna
superiores a trés
do seu percurso.
B.4.3. Aumentar a taxa de | B.4.3.1. Manter a taxa
transicdo/aprovacdo. de transicdo/aprovagio Percentagem de Pautas Coordenador da Anual

em 90%, em cada ciclo.

transi¢cdo/aprovacgdo

avaliagdo interna

SEDE: ESCOLA BASICA PROF. JOAQUIM MOREIRA - RUA PORTAS DO LABORATO 8970 — 280 MARTIM LONGO
Contactos: Martim Longo- Tel: 281490100/8 « Fax: 281490109 Alcoutim- Tel: 281540160/8 « Fax: 281540169

E-mail: aedir@agrupamento-alcoutim.com

URL: www.agrupamento-alcoutim.com

22




-

i
'»«w fign

S REPUBLICA
PORTUGUESA

E INOVACAO

EDUCACAO, CIENCIA

DGESstE - DIREGAO DE SERVIGOS DA REGIAO ALGARVE

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCOUTIM
Cadigo 145520

B.5. Melhorar os
resultados
sociais

B.5.1. Implementar as
acdes da ECCE.

B.5.1.1. Implementar
100% das agdes

Percentagem de

Relatério de

Coordenador da

B.6. Melhorar o
reconhecimento
da comunidade

previstas no plano de o . monitorizagao Anual
~ tizad ECCE
acao anual da ECCE agoes concretizadas da ECCE
B.5.2. Concretizar agdes B.5.2.1. Realizar pelo Relatdrio da
com os parceiros formais menos 2 acdes anuais. , o Coordenadora
. . Numero de agbes . Coordenadores
/informais. : de Projetos / . Anual
realizadas de Projetos / PES
PES
B.6.1. Aferir o grau de B.6.1.1. Aplicacdo de
satisfacdo dos alunos e inquéritos anuais pela e
. Grau de satisf: L.
pais/EEs acerca do AE, Al rau e satistacao Relatdrio da Coordenador da
, . L. (percentagem) o Anual
através de inquéritos . Al avaliagdo interna
. Superior a 80%
anuais.
B.6.2. Valorizar o sucesso | B.6.2.1. Assegurar, pelo
dos al . ,1al
os alunos menos, 2 aruno por . Atas dos Coordenador
turma, no quadro de Numero de alunos .
- conselhos de | dos Diretores de Anual
mérito e/ou de por turma
turma Turma

exceléncia.
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B.6.3. Sensibilizar para o
envolvimento e
participacao ativa das
familias, numa légica de
colaboracdo, na vida
escolar dos seus
educandos.

B.6.3.1. Realizar 3
sessdes
informativas/workshop
S para pais e
encarregados de
educagdo, com mais de
50% de presencas.

Numero de
atividades realizadas

Numero de
presencas

Listas de
presencas

Direcdo

Anual

Area de intervengdo - Lideranga e Gestdo
Prioridade - Fortalecer a identidade institucional, melhorar a comunicagao, reforgar a lideranga de proximidade e otimizar a gestao de recursos.

Objetivo

Agao

Meta

Indicador

Meio de
Verificagao

Responsavel

Calendarizagao

C.1. Promover o
sentimento de
pertenga e
identidade

| b stitucional

C.1.1. Desenvolver
eventos de valoriza¢do da
identidade do
Agrupamento,
envolvendo alunos,
familias e docentes e nao
docentes.

C.1.1.1. Realizar,
anualmente, pelo
menos 3 agoes
institucionais com a
comunidade educativa.

Numero de agbes
realizadas

Relatdrio de
monitorizacao
do PAA

Coordenador de
pojetos

Anual
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C.1.2. Implementar o
plano de acolhimento de

C.1.2.1. Implementar
100% do plano de

Percentagem de

Relatdrio do

Coordenador do

alunos estrangeiros. acolhimento. conSretlzagao das SPO SPO Anual
acoes do plano
C.1.3. Divulgar C.2.3.1. Publicar pelo
regularmente as menos 2 Numero de
atividades/projetos no atividades/projetos por publica¢oes . Direcao,
. . « . Site e redes
site e nas redes sociais do | més no site e nas redes . Professor Mensal
. sociais . ..
Agrupamento. sociais do bibliotecario
Agrupamento.
C.2.1. Promover C.2.1.1. Realizar,
assembleias de alunos anualmente, pelo Numero de
o . . Atas das N .
para recolha de opinides e | menos, 1 assembleia de assembleias e assembleias Diregao Trimestral
sugestdes de melhoria. alunos por periodo. reunides realizadas
C.2. Promover
uma lideranga de C27 Real I €221 Rounis
proximidade 2.2, ea.lzar pelo menos 2.2, eunides , - '
uma reunido com os realizadas Numero de reunides Lista de — .
. . . Direcao Trimestral
pais/EE por trimestre. realizadas presencas
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C.2.3. Realizar pelo menos
uma reunido por periodo

C.2.3.1. Reunides
realizadas.

educativo.

. Numero de reunides Lista de — .
com assistentes . Direcao Trimestral
. realizadas Presencas

operacionais/técnicos.

C.2.4. Fortalecer as C.2.4.1. Formalizar pelo

parcerias menos 1 novo

locais/regionais/nacionais | protocolo de parceria NGmero de Durante a vigéncia
ativa, durante a . Protocolos Diregao do projeto

A . Protocolos assinados .

vigéncia do projeto educativo
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AL c o U T

C.3. Reforgar o
papel do

C.3.1. Elaborar pareceres C.3.1.1 Emitir um

Conselho Geral
como o6rgdo de
direcao
estratégica,
através do
acompanhament
o sistematico e
da reflexao
critica sobre o
processo de
autoavaliagao e
o desempenho
global do AE.

criticos e recomendacdes
fundamentadas com base
nos resultados da
autoavaliagdo.

parecer trimestral do
Conselho Geral sobre
os dados da
autoavaliagdo e as
acOes estratégicas do

Agrupamento. Numero de
pareceres emitidos Atas do Presidente do
pelo Conselho Geral Conselho
. Conselho Geral
sobre a atividade do Geral

Agrupamento

Trimestral
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C.4.1. Harmonizar os

C.4.1.1. Harmonizar,

documentos pelo menos, 1 vez por , - Atas de
Numero de revises —
estruturantes do ano os documentos ofetuadas conselho Direcao Anual
C.4. Desenvolver Agrupamento. estruturantes pedagdgico
e implementar - — -
uma estratégia C.4.2. Realizar sessdes de | C.4.2.1. Realizar pelo
A esclarecimento e reflexdo | menos 1 sessdo de . ~
de comunicagZo sobre os documentos divulgacdo/reflexdo por Ndmero de sessGes
eficaz que . gat . P realizadas por
orientadores com os ano com os diferentes
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A monitorizagdo e a autoavaliagdo assumem um papel fundamental na analise e descrigdo
do estado atual do sistema educativo da escola, constituindo instrumentos essenciais para a
tomada de decisbes fundamentadas. Paralelamente, permitem aferir o grau de
concretizacdao dos objetivos delineados no Projeto Educativo, contribuindo para a melhoria

continua da organizacdo escolar.

A equipa de Avaliagdo Interna compete a definicdo de um modelo de trabalho que se revele
coerente com o enquadramento legal em vigor, assegurando a monitorizacdo sistematica
dos indicadores e a verificagdo rigorosa do grau de cumprimento das metas estabelecidas. A
informacdo recolhida neste ambito constitui uma base sélida para a deliberacdo dos 6rgaos
de gestdo, promovendo a transparéncia dos processos e estimulando uma reflexdao critica
sobre os mesmos. Este exercicio deve, simultaneamente, envolver e sensibilizar a
comunidade educativa para a relevancia da sua participacdo ativa na concretizacdo do

Projeto Educativo.

Os relatérios anuais de avaliacdo intermédia, bem como o relatdrio final, sdo submetidos a

anadlise e apreciacdo do Conselho Geral.

Paralelamente, sdo remetidos ao Conselho Pedagdgico, que procede a sua analise com vista
a identificacdo de eventuais constrangimentos e, se necessario, a formulagao de propostas

de reformulacdo, sujeitas a aprovacdo do Conselho Geral.

O presente Projeto Educativo, apds aprovacdo pelos drgdos competentes, devera ser

divulgado a todos os membros da comunidade educativa da seguinte forma:
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° As linhas essenciais do Projeto Educativo serdo divulgadas junto dos o pais e
alunos nas reunides de inicio de ano (rece¢do aos alunos) e aos docentes na reunido

geral dos professores, no inicio do ano letivo;
. Sera enviado, via email, a todos os parceiros do Agrupamento.

Ficara, igualmente, disponivel para consulta permanente: em suporte de papel nos Servicos

Administrativos, e editado em formato digital, na pagina de internet do Agrupamento.

Este projeto educativo do agrupamento de escolas representa uma base fundamental para o
desenvolvimento da nossa comunidade educativa, embora seja um documento inacabado.
Reconhecemos que a sua atualizacdo e revisdao periddicas sdo essenciais para refletir as
mudancas, necessidades e dindmicas que surgem ao longo do tempo. Assim, encorajamos
todos a contribuir com sugestdes e melhorias, garantindo que este projeto permaneca

relevante e alinhado com os nossos objetivos educativos.

Salientamos ainda a importancia do trabalho colaborativo, que valoriza a participacdo de
todos os membros da comunidade escolar — professores, funcionarios, aluno, pais e
encarregados de educacdo. Cada pessoa tem um papel fundamental na construcdo de um
ambiente escolar de qualidade, inclusivo e motivador. Acreditamos que, através do esforco
conjunto, podemos promover uma educacdao mais sélida, criativa e preparada para os

desafios do futuro.

Contamos com o envolvimento de todos para juntos, consolidar e aprimorar este projeto
educativo, contribuindo para o sucesso e bem-estar de toda a comunidade escolar. Para isso,
é fundamental que todos se sintam felizes e realizados, reconhecendo a importancia de sua

participacdo e valorizando a voz de cada um.

Pretendemos que todos se sintam ouvidos, respeitados e motivados a fazer a diferencga,
fortalecendo assim o nosso compromisso de oferecer uma educacao de exceléncia, onde

cada individuo se sinta parte integrante e valorizada.
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A acdo educativa que se desenvolvera a partir do PEA foi desenhada tendo por base a

legislacao e os referenciais que, transversalmente, orientam o sistema educativo portugués:

Projeto de Intervencdo da Diretora para 2025/2029;

Relatério de avaliagdo interna —2024/2025;

Relatdrio de avaliacdo externa do AE, elaborado pela Inspec¢do-Geral da Educacdo e
Ciéncia, no ano letivo de 2023/2024;

Lei de Bases do Sistema Educativo (aprovada pela Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, e
alterada pelas Leis n.2s 115/97, de 19 de setembro, e 49/2005, de 30 de agosto);
Regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundério (Decreto-Lei n.2 75/2008, de
22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho);

Regime da escolaridade obrigatdria para criancas e jovens em idade escolar.
Universalidade da educagdo pré-escolar para as criangas a partir dos 5 anos de idade
(Lei n.2 85/2009, de 27 de agosto);

Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro);

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.2 6478/2017, de
26 de julho);

Regime Juridico da Educacdo Inclusiva (Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho);
Curriculo dos Ensinos Basico e Secundario e Principios Orientadores da Avaliacdo das
Aprendizagens (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho);

Aprendizagens Essenciais do Ensino Basico (Despacho n.2 6944-A/2018, de 18 de
julho);

Referenciais do Desenvolvimento Curricular (Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de

julho).
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